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Poljoprivredna savetodavna i struc¢na sluzba Subotica AD
Subotica, Trg cara Jovana Nenada 15/3

]
“ PSSS Tekuci racun Komercijalne banke AD: 205-236507-25

. Tekuci raCun Banca intesa: 160-920608-36
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U skladu sa ¢lanom 71. Zakona o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS" broj 129 od 28.
decembra 2021. godine) i ¢lanom 3. Pravilnika o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja
godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (,,Sluzbeni glasnik RS" broj
14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020)

POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA A.D.
SUBOTICA

MB: 08265879

Objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2025. GODINU

SADRZAJ

- Godisnji finansijski izvestaji
Bilans stanja
Bilans uspeha
Izvestaj o ostalom rezultatu
Izvestaj o tokovima gotovine
IzvesStaj o promenama na kapitalu
Napomene uz finansijske izvestaje
- Revizorski izvestaj sa finansijskim izveStajima koji su bili predmet revizije
- Godisnji izvestaj o poslovanju drustva
- Izjava lica odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvestaja sa napomenom o
neusvajanju izvestaja

Subotica, April 2026. godine



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08265879

LLincdpa penatHoctn 7490

N6 100848529

Hasvs POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceanwre CYBOTULA, TPI LLAPA JOBAHA HEHAJA 15

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 12.499 8.619
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 9.998 5.806
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 21 3.287 3.462
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 21 6.711 2.344
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKpeTHWHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1

026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm

029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn

029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY

03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 2.2 2,501 2.813
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 24.495 14.992
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 24 1,780 1.508
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 132 129
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 npovssoan 0033 2.4 1.387 1.138
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 261 241
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 3.326 4.955
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 25 3.326 4.955
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXMBARbA (0045 + 0046 + 0047) |20 1626 259
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. OcTana noTpaxuearba 0045 1.366
2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes
223 Ha aobuTak 0046 260 259
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 50 50
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHW COMCTBEHW YAEM 50 50
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 2.7 17.713 8.220
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 36.994 23.611
0030) ’ '
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 16.059 15.234
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13.397 13.397
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 685 517
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
rom e CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 661 661
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 2.11 4.988 3.353
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 4,988
341 2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe 0410
roavHe 3.353
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 2.350 1372
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 1.372
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 2.350
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 1.435 1.525
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 1.435 1.525
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 2.11.1 1.435 1.525
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHWM W OCTanWM MOBE3aHUM NNLMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. OcTane ayropouyHe obasese 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 856 267
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (neo) NPMXOAM M NPUMILEHE AOHALMIE | **° 4.169 4.320
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 14.475 2.265
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (aeo) 1 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBm 1 obasese 3 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 39 57
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 210 236
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0445 a1, 206 236
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 4
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,454 467,47 v 4 44
/45,46, ocum 467, 47w 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 2.111 1.907




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 963 694
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 2.13. 1.148 1.213
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 12.115 65
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 36.994 23.611
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

Damir Varga st omis,
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08265879 LLincdpa penatHoctn 7490 N6 100848529

Hasvs POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceanwre CYBOTULA, TPI LLAPA JOBAHA HEHAJA 15

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 35.154 44.179
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 20.830 24.632
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 2.16 20.830 24.632
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXULWITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 249
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 410
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 14.075 19.957
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 36.493 38.931
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2.18 4.424 5.786
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 23.534 24.070
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 2.20 19.368 19.830
2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U
521 HakHaae 3apaga lo1s 2.934 3.004
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 1.232 1.236
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 201 1.108 1.180
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 1.562 2.020
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 239 392
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 5.626 5.483




N3HOC

Fpyna pauyHa, payyH NO3ULUUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 5.248
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 1339
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 69
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 a4
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 25
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 19
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 19
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 69
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) =
1038
0 19
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 938 184
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 2.26 1.622 2,254
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 200 21
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 1
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 36.292 44.453
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 38.134 41.186
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 3.267
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 1.842
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 82
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 3.267




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 1.760
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 590
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 86

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 2.27 3.353
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 2.350
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
Damir Va rga gi::g;zsfg; Rt
faHa 20, roavHe N

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08265879 LLincdpa penatHoctn 7490 N6 100848529

Hasvs POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceanwre CYBOTULA, TPI LLAPA JOBAHA HEHAJA 15

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 3.353

IL. HETO [YBUTAK (AOM 1056) 2002|557 2.350

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe
335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka
336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat
337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 3.353
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 2.350
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
Digitally signed by Damir
H Varga
faa 20 romuHe Damir Varga syeusoss sz

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08265879 LLincdpa penatHoctn 7490 N6 100848529

Hasvs POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceanwre CYBOTULA, TPI LLAPA JOBAHA HEHAJA 15

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 42.018 41.763
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 27.694 29.802
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 44
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 14.324 11.917
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 28.924 39.543
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 8.857
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 46
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 23.534 24.070
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 19 353
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 5.371 5.864
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 353
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 13.094 2.220
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 201
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 201
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 641
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 641




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 440
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 963
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 963
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 4.564
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 3.010
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 1.554
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 3.601
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 42.981 41.964
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 33.488 40.184
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 9.493 1.780
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 8.220 6.440
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 17.713 8.220

faHa 20, roavHe

3aKoHCKN 3aCTy|§gHim§ signed by Damir
Varg:

Damir Va rga Date: 20260331 16:1529

+02'00

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 08265879 LLincdpa penatHoctn 7490 N6 100848529

Hasvs POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceanwre CYBOTULA, TPI LLAPA JOBAHA HEHAJA 15

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 13.397 4010 4019 4028 517
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo noyeTHo cTarbe Ha
3. ‘;i’;;’l'ol' ropune (p-6p. | 4003 13397 4012 4021 4030 517
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roaute (p.6p. 3+4) 4005 13.397 4014 4023 4032 517
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. g:};;)l.Ol. roauHe (p.6p. 4007 13.397 4016 4025 4034 517
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035 168
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 13.397 4018 4027 4036 685




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha aaH 01.01. rogvHe 4037 661 4046 4.852 4055 6.222 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 -661 4048 4.852 4057 6.222 4066
4. HeTo npomeHey __ roaunHm 4040 4049 -1.499 4058 -4.850 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 -661 4050 3.353 4059 1.372 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 -661 4052 3.353 4061 1.372 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 1635 |4062 978 |a071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -661 4054 4.988 4063 2.350 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 11.883 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo No4YeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe

11.883
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 0 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 15.234 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

15.234
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 16.059 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

Damir Varga oo ome oseo
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



Poljoprivredna savetodavna i strucna sluzba Subotica AD
Subotica, Trg cara Jovana Nenada 15/3

Tekudi racun Komercijalne banke AD: 205-236507-25

. Tekuci racun Banca intesa: 160-920608-36
Subotica AD Mati¢ni broj: 08265879, Sifra delatnosti: 7490
PIB 100848529

,POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA
SUBOTICA A.D.SUBOTICA”

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2025. GODINU



+POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA” AD, SUBOTICA
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrsenu 31. decembra 2025. godine

Istorijat drustva

Poljoprivredna stru¢na sluzba Subotica AD registrovana je dana 06.08.1998. godine u
Privrednom Sudu u Subaotici Posl. Br. FI 1917/98 pod nazivom Agrozavod AD Subotica.

Na osnovu Zakona o registraciji privrednih subjekata ReSenjem Agencije za privredne
registre BD. 43493/2005 od 28. jula 2005. godine, kojim se registruje prevodenje privrednog
subjekta u Registar privrednih subjekata, izvrSena je registracija ,Agrozavod” Akcionarsko
drustvo, Subotica, Trg Cara Jovana Nenada br. 15, u Agenciji za privredne registre.

Na osnovu Zakljucka Vlade 05 Broj: 46-4704/2008 od 6. novembra 2008. godine kojim
je utvrden udeo drzavnog kapitala od 49,90% u ,Agrozavod” Akcionarskom drustvu, Subotica,
Trg Cara Jovana Nenada br. 15, Republi¢ka direkcija za imovinu Republike Srbije i Drustvo
zaklju€ili su Sporazum o udelu drzavne svojine u sredstvima koja koristi ,Agrozavod”
Akcionarsko drustvo, Subotica, broj: 46-345/2007 od 19. novembra 2008. godine, kojim je
Republika Srbija preuzela osnivacka i upravljacka prava srazmerno udelu drzavnog kapitala.
Republika Srbija je postala vlasnik 52,146% akcija.

Dana 18.08.2009. godine u Agenciji za Privredne registre pod brojem BD 132574/2009
upisana je promena poslovnog imena sa Agrozavod AD Subotica na Poljoprivredna stru¢na
sluzba Subotica AD Subotica, a 01.06.2021. u Poljoprivredna savetodavna i stru¢na sluzba
Subotica AD Subotica.

Osnovna delatnost kojom se Drustvo bavi je Ostale struéne, naucne i tehnicke delatnosti, a
pored toga registrovano je i za obavljanje sledecih delatnosti:

0163 Aktivnosti posle Zetve

0162 Pomocne delatnosti u uzgoju Zivotinja

0111 Gajenje zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica

0113 Gajenje povrca, bostana, korenastih i krtolastih biljaka
0128 Gajenje zacinskog, aromati¢nog i lekovitog bilja

0129 Gajenje ostalih visegodisnjih biljaka

0124 Gajenje jabucastog | kostiCavog voca

0125 Gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog | jezgrastog voca
0126 Gajenje uljnih plodova

0121 Gajenje grozda

0141 Uzgoj muznih krava

0142 Uzgoj drugih goveda | bivola

0145 Uzgoj ovaca | koza

0143 Uzgoj konja | drugih kopitara

0146 Uzgoj svinja

0147 Uzgoj Zivine

0150 Mesovita poljoprivredna proizvodnja

0161 Usluzne delatnosti u gajenju useva | zasada

7010 Upravljanje ekonomskim subjektom

7021 Delatnost komunikacija i odnosa s javnos¢u

Sediste Drustva je u Subotici, Trg Cara Jovana Nenada 15/3 i Drustvo je od Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dobilo na koriS¢enje bez naknade poljoprivredno
zemljiSte u drzavnoj svojini i to 12,3216 ha na duze vreme i 42,431 ha za agroekonomsku
2024/25 godinu.

Maticni broj Drustva je 08265879 a PIB 100848529

Na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo je imalo 12 zaposlenih (na dan 31. decembar
2024. godine broj zaposlenih u Drustvu bio je 14).

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS”, 62/13) Drustvo je
razvrstano u mikro pravno lice. | kao javno drustvo je obaveznik revizije u skladu sa zakonom
kojim se ureduje trziSte kapitala nezavisno od veliine drustva.

Reviziju finansijskih izvesStaja za prethodnu godinu izvrSila je FINREVIZIJA d.o.o. i izrazila
misljenje sa rezervom.



Finansijske izvestaje za 2025. godinu je dana 30.03.2026. prihvatio Nadzorni odbor Drustva i
doneo odluku da se uputi Skupstini na usvajanje.

1. Racunovodstvene politike Preduzeca

Finansijski izvestaji DruStva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(»Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019) i drugim raCunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srhbiji.

Na osnovu zakona o raCunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza,
prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih
izveStaja vrSe u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja
podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje (,Okvir), Medunarodne
raCunovodstvene standarde (,MRS*), odnosno Medunarodne standarde finansijskog
izvesStavanja (,MSFI“), kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI tumacenja, izdatih od Odbora za medunarodne
ractunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u
sluzbenom glasniku RS. Do datuma sastavljanja finansijskog izvestaja za 2025.godinu
primenjuju se prevedeni i objavljeni standardi i tumacenja standarda (, Sluzbeni
glasnik RS*br. 92/2019 i 44/2021(dr. zakon)) za MSFI/MRS ).

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS,
MSFI | tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrSava 31.decembra
2025.godine.

Prezentacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,
Sluzbeni glasnik RS“br. 89/2020 ).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljladama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije
navedeno. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedi podaci su prikazani u hilladama dinara (RSD), vazeéim na dan 31.12.2025.
godine.

Prezentovani finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izvestaje
Drustva.

Koriséenje procena

Sastavljanje finansijskih izvesStaja zahtevalo je od rukovodstva Preduzecéa koriScenje
najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekte
na prikazane vrednosti sredstava, obaveza i na obelodanjivanje potencijalnih
sredstava i obaveza, kao i na prikazane vrednosti prihoda i rashoda izveStajnog
perioda.

Procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim do datuma
odobrenja finansijskih izvestaja za njihovo obelodanjivanje. Stvarni rezultati mogu
odstupati od ovih procena.



Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Preduzeca,
t. pod pretpostavkom da c¢e ono nastaviti da posluje tokom neogranicenog
vremenskog perioda u predvidljivoj buduénosti. Navedena pretpostavka bazirana je na
sledecim Cinjenicama: Preduzece je u 2024. godini ostvarilo pozitivhe rezultate i imalo
je solidnu likvidnost. U narednim izveStajnim periodima rukovodstvo Preduzeca
oCekuje pozitivhe rezultate izmedu ostalog i zbog potpisivanja Ugovora sa
Ministarstvom poljoprivrede Sumarstva i vodoprivrede u okviru Vlade Drzave Srbije.
Ovim Ugovorom omogucuje se finansijska potpora Drustva i stabilnost poslovanja.

Pregled znacajnih raCunovodstvenih politika
1.1. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja sadrzana su u nenov€anom obliku (koja ne predstavijaju
sredstva), kao Sto su:

goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, raCunovodstveni softveri,
franSize, ulaganja u razvoj proizvodnje novih proizvoda, procesa i uredaja, autorska
prava, ulaganja na tudim nekretninama, opremi, postrojenjima i sl.

Nematerijalna ulaganja predstavljaju resurs preduzec¢a pod uslovom da ga preduzece
moze kontrolisati i da preduzecCe od tog nematerijalnog ulaganja ostvaruje ekonomske
koristi.

Nematerijalna ulaganja imaju korisni vek duzi od 1 godine i vrednost ve¢u od prosecne
bruto zarade po zaposlenom u Republici.

Nematerijalna ulaganja pocetno se vrednuju na osnovu nabavne cene ili cene
kostanja. Nematerijalno ulaganje nakon pocetnog priznavanja iskazuje se po nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za ispravku vrednosti i akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Nematerijalna ulaganja podleZzu obraCunu amortizacije, a amortizacija pocinje da se
obraCunava kada je ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za amortizaciju
nematerijalnih ulaganja Cini nabavna vrednost ili cena kostanja po odbitku njihove
preostale vrednosti. Nematerijalna ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stope
amortizacije u roku od pet godina, osim ulaganja Cije je vreme koriSéenja utvrdeno
ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima predvidenim ugovorom, i goodwilla koji
se otpisuje u roku od 10 godina. Nematerijalna ulaganja kada nastaju spajanjem i
pripajanjem se pruzimaju iz bilansa stanja.

Nematerijalna ulaganja imaju preostalu vrednost:
» kad postoji ugovorena obaveza trec¢eg lica da otkupi nematerijalna ulaganja na
kraju veka njegovog trajanja i
» kad postoji aktivno trziSte za takvo nematerijalno ulaganje.

1.2 Nekretnine, postrojenja i oprema.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstva kada je verovatno da ce
preduzecCe ostvariti budu¢e ekonomske koristi u vezi sa tim sredstvima, kada se
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troSkovi tog sredstva za preduzec¢e mogu pouzdano utvrditi i za koje se oCekuje da ¢e
se koristiti duze od jedne godine.

PocCetno vrednovanje stavke nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se po nabavnoj
vrednosti, pod uslovom da se moze pouzdano utvrditi. Nabavna vrednost sastoji se od
nabavne cene uvelane za zavisne troSkove nabavke. Sredstva koja se izraduju u
sopstvenoj reziji vrednuju se po ceni koStanja, pod uslovom da nije veca od neto
prodajne cene.

Vrednovanje naknadnih izdataka u nekretnine, postrojenja i opremu vrsi se kada se
radi o ulaganjima koja produzavaju korisni vek upotrebe sredstava, povecavaju
kapacitet, unapreduju sredstvo, Cime se poboljSava kvalitet proizvoda bitno se
smanjuju troSkovi proizvodnje u odnosu na troSkove pre ulaganja. Dodatnim
ulaganjem kada se produzi vek trajanja, menja se preostali vek trajanja, a sa tim i
stope za amortizaciju.

Nakon pocetnog priznavanja, stavke nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za amortizaciju i eventualne gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Iznos obezvredivanja sredstava ne utiCe na obraCunatu amortizaciju za tekuéu godinu,
jer se iznos obezvredivanja utvrduje posle obraCunate amortizacije.

Na teret rashoda u poreskom bilansu priznaju se obezvredivanja sredstava nastala
usled »vise sile«.

Nekretnine, postrojenja i oprema amortizuju se tokom korisnog veka upotrebe
sredstava. Amortizacija se obraCunava proporcionalnom metodom tokom procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava. Procenjeni korisni vek upotrebe sredstava po
potrebi se preispituje, a ako su oCekivanja znacajno razliCita od prethodnih procena,
stope amortizacije se prilgodavaju za tekuce i buduce periode.

Obracun amortizacije poc€inje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
osnovno sredstvo stavljeno u upotrebu.

Preduzeée moZze kod sredstava koja su 100% otpisana, da proceni njihovu vrednost u
zavisnosti od perioda koriS¢enja. Za merenje nakon pocetnog priznavanja primenjuje
se osnovni postupak.

Za nekretnine, postrojenja i opremu utvrduje se bududi korisni vek trajanja i stope
amortizacije.

Direktor obrazuje komisiju koja donosi odluku i daje nalog knjigovodstvu da primeni
odgovarajuce stope za konkretnu godinu.

Za sredstva, otudena ili rashodovana tokom godine, vrSi se konacan obracun
amortizacije zaklucno sa mesecom u kojem je sredstvo otudeno odnosno
rashodovano.

Investicione nekretnine, koje su u posedu sa ciljiem ostvarivanja zarade izdavanjem u
zakup ili radi uvecanja kapitala, pri po€etnom priznavanju se i odmeravaju po nabavnoj
vrednosti.



Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se odmeravaju po postenoj
vrednosti, koja odrazava stanje na trZistu, ili po nabavnoj vrednosti, tj. ceni koStanja, o
¢emu se donosi odluka.

Obezvredivanje imovine vrsi se 31.12. tekuce godine i na obradun amortizacije utiCe
tek na buduce periode. Gubitak zbog obezvredivanja po nabavnoj vrednosti (osnovnog
postupka) priznaje se kao rashod u Bilansu uspeha.

Osnovicu za obraCdun amortizacije Cini nabavna vrednost umanjena za preostalu
vrednost, gde, ako je ista bezna€ajna, osnovicu za obracun €ini nabavna vrednost.

1.3. Dugoro¢ni finansijski plasmani

U okviru dugoroCnih finansijskih plasmana iskazuju se uceS¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica, u€esSca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica i u€esS¢a u kapitalu drugih
pravnih lica, dugoroCne hartije od vrednosti raspolozive za prodaju, zatim dugoro¢ni
krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima, dugoro¢ni krediti u zemlji i
inostranstvu, hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i ostali dugoro¢ni plasmani.

Dugoroéni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog
priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti.

Posle pocetnog priznavanja preduzec¢e meri dugoroCne finansijske plasmane, po

njihovim postenim vrednostima, ili metodom uce8¢a, o Cemu odluCuje direktor
preduzeca.
1.4. Zalihe materijala, rezervnih delova i robe

Zalihe materijala i rez.delova koje se nabavljaju od dobavljaCa mere se po nabavnoj
vrednosti, dok se zalihe materijala i rez.delova koji je proizveden kao sopstveni u€inak
preduzeca, meri po ceni kostanja, odnosno neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Zalihe materijala,rez.delova i robe se vrednuju prema troSkovima kupovine, odnosno
nabavke. TroSkovi nabavke obuhvataju fakturnu vrednost i direktne zavisne troSkove
nabavke, a trgovacki popusti i rabati umanjuju fakturnu cenu.
Direktnim zavisnim troSkovima nabavke smatraju se:
» carine i druge uvozne dazbine,
= troSkovi prevoza do sopstvenog skladista, ukljuujuéi i prevoz sopstvenim
sredstvima po ceni koStanja prevoza koja ne moZze biti ve¢a od trziSne vrednost,
= Spediterske i posredniCke usluge i drugi troSkovi koji nastaju da bi se zalihe
smestile u odredeno skladiste.
Obracun izlaza, odnosno prodaje zaliha i rez.delova, vrSi se po metodi prosecne
ponderisane cene. Prema metodi ponderisanog proseka, nabavna cena svake stavke
odreduje se na osnovu stavki na po€etku perioda i nabavne cene istih stavki, ako su
nabavljene tokom tog perioda. Prosek se izraCunava prilikom prijema svake naredne
nabavke.

Smanjenje vrednosti zaliha materijala i rezervnih delova vrsi se kada se utvrdi da je
doSlo do gubljenja kvaliteta, odnosno kada je neto prodajna cena niza od nabavne
vrednosti ili cene kostanja.



Alat i sitan inventar obuhvata vrednost alata i inventara koji se u celini otpisuje u
momentu davanja na koriS¢enje. Alat i sitan inventar iskazuju se u poslovnim knjigama
i posle otpisa u celini, sve dok se ne otude.

1.5. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog
procesa preduzeca, pa se shodno tome i vrednuju po ceni kostanja, odnosno po neto
prodajnoj vrednosti, ako je niza. TroSkovi sadrzani u zalihama nedovrSene proizvodnje
i gotovim proizvodima, obuhvataju troSkove koji su direktno povezani sa jedinicama
proizvoda, kao i fiksne i promenljive reZijske troSkove proizvodnje. Fiksni rezijski
troSkovi su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji su relativno konstantni, bez obzira na
obim proizvodnje, za razliku od promenljivin rezijskih troSkova koji se menjaju
srazmerno promeni obima proizvodnje.

Posto troSak proizvodnje svakog proizvoda ne moze posebno da se odredi dodeljuje
se proizvodima na racionalnoj osnovi.

Pripadajuc¢i deo indirektnih troSkova koji se ukljuCuje u cenu kostanja na racunima
grupa 51 do 55 kao i troSkovi finansiranja koji se ukljuCuju u cenu kostanja, u
knjigovodstvu troskova i u€inaka iskazuju se na teret raCuna grupe 95 i racuna 982.

Cena kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda koristi se za manjkove i
viSkove koji nastaju na odredenim nedovrSenim i gotovim proizvodima.

Obracun troSkova i uCinaka vrSi se pri sastavljanju obaveznih finansijskih izvestaja na
kraju poslovne godine.

1.6. Kratkorocna potraZivanja i plasmani

KratkoroCna potrazivanja Cine potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po
osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga. Pri poetnom priznavanju potraZivanja se
vrednuju u iznosu prodajne vrednosti proizvoda, umanjena za ugovoreni iznos popusta
i rabata, a uvecana za obracun poreza. Kratkoro€na potraZivanja od kupaca mere se
po vrednosti iz originalne fakture.

Ako se vrednost u fakturi iskazuje u stranoj valuti, vrSi se preracun u izvestajnu valutu
po kursu vaze¢em na dan transakcije

Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan Bilansa preraCunavaju se prema
vazecem kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihod ili rashod perioda.

Potrazivanja za koja se naknadnom procenom utvrdi da postoji rizik naplate
(neizvesna naplata) otpisuju se direktno na teret rashoda. Direktan otpis na teret
rashoda vrSi se u slu€aju kada postoje uverljivi dokazi da se potraZivanje ne moze
naplatiti (sudska odluka, stecaj, likvidacija poverioca i drugih osnova).

Kratkoro€ne plasmane Cine krediti, hartije od vrednosti i ostali kratkoro€ni plasmani sa
rokom dospeca do godinu dana, a mere se po amortizovanoj vrednosti.

Ako postoji verovatnoca da se dati krediti ili hartije od vrednosti ne mogu naplatiti
prema ugovorenim uslovima, nastaje gubitak zbog umanjenja vrednosti
(obezvredivanje).



Odluku o otpisu potrazivanja, odnosno o umanjenju vrednosti kratkoroCnih plasmana
donosi Upravni odbor preduzeca.

1.7. Troskovi pozajmljivanja i finansijske obaveze

TroSkove pozajmljivanja predstavljaju kamate i drugi troSkovi koji nastaju u preduzecu
u vezi sa pozajmljenim finansijskim sredstvima. TroSkovi pozajmljivanja priznaju se
kao rashodi u periodu u kojem su nastali, bez obzira na to kako se pozajmljena
sredstva koriste.

TroSkovi pozajmljivanja (kamate) koji se mogu neposredno pripisati nabavnoj vrednosti
ili ceni koStanja sredstava koje se gradi, odnosno izgraduje, ne predstavljaju tekucCi
rashod.

Finansijske obaveze su obaveze prema zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima,
dugorocCni krediti, obaveze po dugoroCnim hartijama od vrednosti, obaveze po
kratkoroCnim kreditima, obaveze prema dobavljaima i druge obaveze.

PocCetno vrednovanje finansijskin obaveza priznaje se po nabavnoj vrednosti koja
predstavlja postenu vrednost nadoknade koja je primljena za nju.

Smanjenje obaveza u slu€ajevima propisanim Zakonom vrsi se direktnim otpisivanjem.

Posle pocetnog priznavanja, obaveze se mere po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza nastalih po osnovu trgovanja i derivata po osnovu kojih su nastale obaveze
koje se mere po postenoj vrednosti.

Kursne razlike koje nastaju prilikom izmirenja obaveza ili potrazivanja po kursu koji se
razlikuje od onih po kojima su bile iskazane, priznaju se kao prihod ili rashod u periodu
u kome su nastale.

1.8. Dugorocna rezervisanje

DugoroCno rezervisanje nastaje kada je obaveza nastala kao rezultat proSlog
dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveza i
kada iznos obaveza mozZe pouzdano da se proceni.

DugoroCna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku,
troSkove restrukturiranja preduzeca, i druga rezervisanja, za koje je verovatno da ¢e
izazvati odliv resursa.

Merenje rezervisanja vrSi se u iznosu potrebnih izdataka za izmirenje obaveza.
Rezervisanja se koriguju tako da odrzavaju najbolju sadasnju procenu, na dan svakog
bilansa stanja.

Kada nastane rashod po osnovu obaveza za koju je rezervisanje izvrSeno, stvarni
izdaci predstavljaju rashod, a prethodno izvrSeno rezervisanje se ukida u Kkorist
prihoda.

Odluku o pojedinaénom rezervisanju donosi direktor preduzeca.



1.9. Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode od redovnih aktivnosti preduzeca i dobitke. Prihode Cine
prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja ucinaka, prihodi od
subvencija, dotacija regresa, kompenzacija i povracaj dazbina po osnhovu prodaje
robe, proizvoda i usluga, prihodi doprinosa i drugi prihodi.

Dobici predstavljaju ekonomske koristi i prikazuju se na neto osnov nakon umanjenja
za odgovarajuce rashode.

Rashodi obuhvataju troSkove koji proistiCu iz redovnih aktivnosti preduzeca i gubitke.
U rashode spadaju: troSkovi direktnog materijala i robe, troSkovi ostalog materijala,
proizvodne usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi, porezi i doprinosi,
zarade i ostali liCni rashodi. Gubici predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi i
prikazuju se na neto osnovu, nakon umanjenja za odgovarajuce prihode.

Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno se povezuju sa nastalim
prihodima.

Zaposleni su odgovorni pojedinacno u okviru svojih poslova i radnih zadataka za
ucinjene propuste u radu u pogledu nepravilnih i neblagovremenih obracuna i
koriS¢enja sredstava, odnosno za neprimenjivanje pozitivhih Zakonskih propisa i akata
preduzeca.

Direktor preduzeca je, u skladu sa pozitivnim Zakonskim propisima, odgovoran za
postovanje zakonitosti u radu celog preduzeca.

2. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

BILANS STANJA

2.1. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

Vrednost nekretnine, postrojenja i opreme na dan 31.12.2025. odnosi se na:

u RSD hiljada
Opis Nabavna Ispravka Sadasnja
vrednost vrednosti vrednost
ZemljiSte
Gradevinski objekti 11215 | 7928 3287
Postrojenja | oprema 15424 8713 6711
Alat i sitan inventar
Avansi i osnovna sredstva u pripremi
Osnovno stado
Ukupno: 26639 16641 | 9998
Gradevinski objekat - poslovni prostor u vlasnistvu, oprema se odnosi na

laboratorijsku, poljoprivrednu mehanizaciju i kancelarijsku opremu. Prilikom naturalnog
i kvalitativnog sagledavanja gradevinskih objekata potvrdeno je da skladiSte i zgrada
manje vrednosti nisu viSe u funkciji i da ih nije moguce popraviti (totalno su ruinirani)
te je izvrSen njihov otpis. Navedeni objekti nisu imali knjigovodstvenu vrednost.



STRUKTURA SADASNJE VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTAVA

u RSD hiljada
Opis Iznos Struktura (%)
Zemljiste
Gradevinski objekti 3287 32,88
Oprema 6711 67,12
Alat i inventar
Avansi i osnovna sredstva u pripremi
Ukupno: 9998 100

U cilju potpunijeg informisanje korisnika izvestaja o reviziji, dajemo analiticke podatke
o nastalim promenama u izveStajnom periodu.

DINAMIKA PROMENA NA OSNOVNIM SREDSTVA

u RSD hiljada

Red.
broj

Opis dinamike
promena

Zemljiste

Grad.
Objekti

Oprema

Ostale
nek,post.io

pr.

Invest u
tok i sit.alat

Avansi za
nek.post.

UKUPNO

NABAVNA
VREDNOST

STANJE
1.01.2025.

11915

21.442

33357

Ispravka greSke i
promena
raCunovodst.polit

Nove ulaganja

Otudenja i rashod.

700

283

983

Prenos na
sredstva
nam.prod

Revalorizacija

Ostalo-
reklasifikacija

5.735

5735

STANJE
31.12.25.

11215

15424

26639

ISPRAVKA
VREDNOSTI

STANJE
1.01.2025.

8454

19098

27552

Ispravka greske i
prom.rac.pol.

Amortizacija

174

621

795

Gubici zbog obez.

Otuc.i rashodov.

700

283

983

Prenos na
sred.nam.prod.

Revalorizacija

Ostalo

10722

10722

© [®N] & |oR (LD

STANJE
31.12.2025.

7928

8714

16642

SADASNJA
VREDN.
OSNOVNIH
SREDST.

3287

6711

9998
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Preduzece je na kraju 2025 godini vrSilo procenu veka trajanja opreme i promenilo je
stope za obraCun amortizacije opreme. Stope su smanjene jer je promenjen vek
trajanja-produzen je, jer su sredstva i dalje u upotrebi i nije isplativa zamena opreme u
ranije predvidenom roku. lzvrSena je i reklasifikacija opreme u sitan inventar Cija je
vrednost na dan 31.12.2025 nula a njena nabavna vrednost je mala ili je tehniCko
tehnoloski zastarela u iznosu od 5.734.dinara.

2.2. BioloSka sredstva
Sume VISEGOD. | Osnovno | Bioloska Avansi za UKUPNO
ZASADI stado sredstva u bioloska
prip. sredst.
Poc.stanje 2813
2023.godine
Amortizacija 312
Nove ulaganja
Stanje 2501
31.12.2025.

Visegodisnji zasad Cini zasad jabuke, treSnje i kajsije u vocnjaku.

2.3. Ucescéa u kapitalu

Dugoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2025. godine odnose se na:

u RSD hiljada
Opis 2025 2024
UcCeScCe u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceS¢e u kapitalu ostalih pov.pravnih
lica
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i 3409 3409
druge hartije od vrednosti raspolozive
za prodaju
Obezvredenje ucesca u kapitalu 3409 3409
Ukupno: 0 0

UceScCe u kapitalu ostalih pravnih lica, odnosi se na ucece u kapitalu privrednog
drustva Confido tim d.o.0.Subotica koje je obrisano iz registra APR-a.

2.4. Zalihe
Struktura zaliha na dan 31.12.2025. godine je sledeca:
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Zalihe materijala 132 130
Rezervni delovi
Alati inventar 2775 2763
NedovrSena proizvodnja 1387 1138
Gotovi proizvodi
Sopstveni poluproizvodi
Dati avansi 261 241
Ispravke vrednosti - 2775 - 2763
UKUPNO 1780 1509
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Zalihe materijala i robe vrednovani su po nabavnoj vrednosti. Sitan inventar obuhvata
vrednost inventara koji se u celini otpisuje. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi
odnose se na poljoprivrednu proizvodnju. Zaliha materijala odnosi se na zalihu
pesticida.

2.5. Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje na dan 31.12.2025. godine odnose se na:

u RSDhiljada
Opis 2025 2024
Kupci u zemlji 3326 4955
UKUPNO 3326 4955

Drustvo je poslalo 125 izvoda otvorenih stavki (svi kupci su pravna lica). Vrednost
potrazivanja koje je poslato na usaglasavanje iznosi 14.554.962,32 din. Potvrdeno je
80 izvoda otvorenih stavki u iznosu od 13.413.358,34 dinara .

POTRAZIVANJA OD KUPCA U ZEMLJI SA VECIM SALDOM

S obzirom da je nedovoljno da se korisnici izvesStaja o reviziji upoznaju sa zbirnim
podacima o kupcima, ve¢ su im potrebni podaci o kupcima sa vec¢im saldom kako bi
ocenili moguénost naplate potrazivanja i preduzeli odgovarajuce upravljacke mere. Ti
podaci se daju u narednoj tabeli:

u RSD hiljada
R.br. | Naziv kupca Mesto Iznos
1. Erdelji Elemer Subotica 552.312,00
2. Wild Roses Subotica 371.268,00
3. Organic farms DOO Subotica 249.732,00
4. Mackovi¢ Marko Subotica 219.720,00
1.393.032,00

Do datuma izrade finansijskog izvestaja, drustva Wild Roses i Organic Farms DOO
izmirila su svoja dugovanja. Protiv preostala tri duznika pokrenut je sudski postupak, a
izvrSni postupak je u toku.

2.6. Kratkorocni finansijski plasmani na dan 31.12.2025. godine

Na dan 31.12.2025. Drustvo nema kratkoro¢nih finansijskih plasmana.

2.7. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Sredstva na teku¢em racunu 17713 8220
Blagajna

Devizni racun

Devizna blagajna

Ostala novéana sredstva

Ukupno: 17713 8220
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Tekuci racuni otvoreni kod — BANCA INTESA AD BEOGRAD, ERSTE BANK AD
NOVI SAD, KOMERCIJALNA BANKA AD i UPRAVE ZA TREZOR SUBOTICA.

2.8. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

u RSD hiljada

2025

2024

Porez na dodatu vrednost

Aktivha vremenska razgrani¢enja

Ukupno

2.9. Osnovni i ostali kapital

Struktura kapitala na dan 31.12.2025. godine je sledeca:

u RSD hiljada

Opis

2025

2024

Akcijski kapital

13.397

13.397

Udeli doo

Ulozi

Drzavni kapital

Drustveni kapital

Zadruzni udeli

Emisiona premija

Ostali osnovni kapital

UKUPNO

13.397

13.397

Osnovni kapital Drustva cCini akcijski kapital od 13.397 komada akcija. Nominalna
vrednost jedne akcije je 1.000.00 din. Vrednost akcijskog kapitala je usaglasena sa
registrovnim kapitalom u APR, a vlasni¢ka struktura odgovara registrovanoj strukturi u

Centalnom registru hartija od vrednosti.

Obaveze za dividende se ne iskazuju pre nego Sto njihovu isplatu odobri Skupstina
Drustva a 2025. godine Skupstina je donela odluku o isplati dividende na sednici

23.06.2025. godine

U 2025. godini je vrSena raspodela dobiti ostvarena u prethodnim godinama.
U 2025. godini zarada po akciji je bila 136,54 din bruto po akciji.

2.10. Rezerve
u RSD hiljada
2025 2024
Zakonske rezerve 185 17
Statutarne i druge rezerve 500 500
Ukupno 685 517
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2.11.

Nerasporedena dobit

u RSD hiljada
2025 2024
Nerasporedena dobit ranijih godina 3353
Rezerve -168
Korig.stanje nerasp.dobiti ranijih godina
Isplata dividende -1814
Nerasporedeni gubitak ranijih godina -1.371 -1371
Ostala smanjenja
Nerasporedena dobit tekuce godine 3353
Gubitak tekuc¢e godine -2350
Stanje -2350 1982
2.11.1. Dugorocna rezervisanja
DugoroCna rezervisanja se odnose na sledece kategorije:
Opis 31.12.2025. | 31.12.2024.
Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 1.435 1525
Ukupno: 1.435 1525
Pretpostavke koris¢ene prilikom izrade
obraCuna rezervisanja za otpremnine prilikom
r.or odlaska u penziju 2025 god. | 2024 god.
1 Diskontna stopa 6.5 % 7%
2 Procenjena stopa rasta prosecne zarade 5.5 % 5%
3 Procenat fluktuacije
4 Iznos otpremnine u momentu rezervisanja 309.544 277.822
5 Iznos otpremnine u prethodnom periodu 277.822 247.942
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01.tekuce
6 godine 14 16
7 ukupan broj zaposlenih koji je napustio drustvo 2 3
Od tog broja penzionisanih radnika kojima je
8 isp.otp. 0 1
Ukupan broj novozaposlenih radnika u toku
9 godine 0 1
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuce
10 | godine 12 14
Da li je bilo izmena u opStem aktu u pogledu
rezervisanja na koje zaposleni ostvaruju pravo
priikpm odlaska u penziju u odnosu na
11 | prethodni period NE NE
U okviru | U okviru
izvestaja o | izvestaja
ostalom o ostalom
rezultatu rezultatu
preko preko
Nacin priznavanja aktuarskih dobitaka- racuna racuna
12 gubitaka 331 331
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R.br Efekti obraduna rezervisanja za otpremnine 2025. god 2024. god

Iznos obaveza za rezervisanje za otpremnine na dan

1 01.01. tekuée godine -

2 Tro$ak tekucée usluge rada 91.160 270.061

3 Tro$ak proslih usluga 136.463 113.385

4 | Trosak kamate 12.614 9.932

5 Aktuarski dobitak-gubitak 789 1.393
Iznos ukidanja u toku tekuée godine ranije formiranog
rezervisanja zakljucni sa 31.12.prethodne godine na

6 osnovu isplate otpremnine
Iznos obaveze za rezervisanje za otpremnine na dan
31.12.teku¢e godine (krajnje stanje na kto-

7 404)(rbr.1+2+3+4+5-6) 1.434.596 1.525.274
Projektovani iznos rezervisanja na dan 31.12.tekuce
godine na osnovu pretpostavki validnih na 31.12.
proSle godine za potrebe utvrdivanja aktuarskih

8 efekata

9 Iznos stvarno ispla¢ene otpremnine u toku godine - 266.712
Iznos neto poveéanja -smanjenja obaveze za

10 | rezervisanje 330.127

U toku 2025.godine nije stvarno isplaena otpremnina za zaposlene , a dva radnika su

napustila firmu.

2.12. Obaveze iz poslovanja
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Dobavljaci u zemlji 206 236
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
Ukupno 206 236

Dobavljadi sa najveéim saldom:

Za potpunije informisanje akcionara i drugih korisnika izveStaja o reviziji od posebnog
je znaCaja da se sagledaju dobavljaéi na dan 31.12.2025. prema kojima imamo

najvece obaveze.

Ove podatke dajemo u narednoj tabeli.

u hiljladama RSD

R.br. | Naziv dobavlja¢a Mesto Iznos
1. Otvoreni univerzitet Subotica Subotica 97.980,28
2. Telekom Srbija Subotica 45.229,92
3 llirika Invenstments ad Beograd Subotica 45.560,00
188.770,20

Navedene obaveze u tabeli su izmirene u januaru 2026.godine.
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2.13. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ost. javnih prihoda

u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Obaveze za porez na dodatu vrednost 981 1197
Obaveze za ostale poreze, doprinose i

. 167 11
druge dazbine
Ukupno 1.148 1208
PDV je placen u januaru 2025. godine.
2.14. Pasivna vremenska razgrani¢enja

u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Dugoro€ni odlozeni prihodi i prim.donacije 16.285 4385
Ukupno 16.285 4385

Komentar: Sredstva od drzavnih davanja za finansiranje i
intenzivnog gajenja poljoprivrednih kultura prema Programu zastite, uredenja i
koriS¢enja poljoprivrednog zemljiSta na teritoriji APV. Ostala sredstva namenjena su za
kupovinu opreme. U decembru 2023. dodeljenim sredstvima od strane APV kupljen je
polovan automobil za rad savetodavaca u koji je ulozeno 997.000,00 hiljada dinara. U
decembru mesecu 2025. dobijena su sredstva od MPSV-a za podrsku e-Agrara za

2026. godinu na ime podsticaja..

2.15. Odlozene poreske obaveze

podizanje ogleda

2025 2024
Pocetno stanje-1 januar 267 353
Odlozena poreska sredstva -215
Povecéanje/smanjenje u toku godine 804 -86
Krajnje stanje -31.decembar 856 267
BILANS USPEHA
2.16. Poslovni prihodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
PthOd'I od v.[‘?l’odaje proizv. i usluga na 20.830 24 632
domacem trzistu
PovecCanje vrednosti zaliha nedovrSenih i 249
gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrSenih i -410
gotovih proizvoda
Ostali poslovni prihodi 14.075 20.047
Prihodi od uskladivanja vrednosti 938 184
Ukupno 36.092 44.453
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Najznacajniji poslovni prihodi se odnose na prihode od prodaje poljoprivrdednih

proizvoda i usluga i dotacija drzavnih organa.

2.17. Nabavna vrednost prodate robe

Drustvo nije nabavljalo robu za prodaju, niti je bilo stanja na zalihama robe.

2.18. Troskovi materijala
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
TroSkovi materijala za izradu 1.651 1.753
TroSkovi ostalog reZijskog materijala 798 1.400
TroSkovi goriva i energije 1.738 2.281
Troskovi rezervnih delova 0 3
_Troskow jednokratnog otpisa alata i 237 349
inventara
UKUPNO 4.424 5.786
2.19.
2.20. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Troskovi bruto zarada | naknade zarada 19.368 19.830
TroSkovi dopr. na zarade i naknade na teret 2934 3.004
poslodavca
TroSkovi na osnovu ugovora 761 635
Troskqw naknade po priv. | povremenim 176 113
poslovima
TroSkovi naknada  cClanovima  uprav.i 92 70
nadzornog odbora
Ostali liéni rashodi i naknade 203 417
UKUPNO 23.534 24.070
2.21. Troskovi amortizacije i rezervisanja
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Amortizacija nematerijalnih sredstava
Amortizacija gradevinskih objekata 175 175
Amortizacija opreme 621 693
BioloSka sredstva 312 312
UKUPNO 1.108 1.180
Amortizacija je obraCunata proporcionalnom metodom.
2.22. Troskovi proizvodnih usluga
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
TroSkovi usluga na izradi u€inaka 485 876
TroSkovi transportnih usluga 564 509
TroSkovi odrZzavanja 153 336
TroSkovi zakupnina 131 48
Troskovi ostalih usluga 229 251
UKUPNO 1.562 2.020
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TroSkovi proizvodnih usluga na izradi ulinaka odnose se na proizvodnju
poljoprivrednih proizvoda (pSenicu, kukuruz, je€am , suncokret , uljanu repicu , jabuku,
treSnju i kajsiju | ). PSSS Subotica AD Subotica je u agroekonomskoj 2024/25.godini
koristila 54,7526 ha poljoprivrednog zemljiSta u drzavnoj svojini koju je dobila bez
placanja naknade, koja se nalazi u gradu Subotica, a za agroekonomsku

2024/25.godinu je dobila na koris¢enje isti broj ha.

2.21.1 Nematerijalni troskovi

Opis 2025 2024
TroSkovi neproizvodnih usluga 3.074 2.910
TroSkovi reprezentacije 350 441
TroSkovi osiguranja 306 334
TroSkovi platnog prometa 83 97
TroSkovi €¢lanarina komorama 17 17
TroSkovi poreza 962 933
TrosSkovi doprinosa
Ostali nematerijalni troSkovi 834 751
UKUPNO 5.626 5.483
2.23. Finansijski prihodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Prihodi od kamata 0 0
UKUPNO 0 0
2.24. Finansijski rashodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Rashodi kamata 19 -
Ostali finansijski rashodi
UKUPNO 19
2.25. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Prihodi od usklad. Vrednosti potraZivanja od 938 184
kupaca
UKUPNO 938 184
2.24.1. Ostali prihodi
Opis 2025 2024
Prihodi od smanjenja obaveza 137
Ostali nepomenuti prihodi 63 21
UKUPNO 200 21
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2.26. Rashodi od obezvredenja ostale imovine

Opis 2025 2024
C_)bezvreden je potrazivanja i kratkoroc¢nih 1622 2254
finan. plasmana
UKUPNO 1622 2254

2.25.1 Ostali rashodi

Opis 2025 2024
Rashodi po osnovu direktnih  otpisa
potrazivanja

Ostali nepomenuti rashodi - -
UKUPNO - -

2.27. Rezultat poslovanja

Drustvo je godinu zavrSilo sa gubitkom u iznosu od 2.350.204,65 dinara.

3. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izloZzeno razliitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku,
finansijskom riziku (deviznom i kamatnom ), kredithom riziku i riziku likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju
umanjenjem izloZenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika
na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Drustvo je osetliivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike
ekonomskog okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje drustvo ne moze
da utice: inflacija, promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih
stopa, privrednog okruzenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici oni se identifikuju kroz uspesdnost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni
rizik i rizik o promeni kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se

upravlja i kontroliSe izloZzenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz
optimizaciju prinosa Drustva.
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Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoroCne finansijske
plasmane, kratkoro€ne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske
ekvivalente, dugoro¢ne kredite, ostale dugoroCne obaveze, kratkoroCne finansijske
obaveze i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DruStva ima za cilj oCuvanje
mogucénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci
prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i
kapitala. Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na
godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzZenosti. Ovaj pokatatelj izraCunava se
kao odnos neto obaveza ( neto zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se
obraCunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze (kratkoroCne i dugorocne)
umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

Pokazatelj zaduzZenosti na dan 31.12.2025. i 2024. godine su bili sledeci:

u hiljadama dinara

1.Ukupne obaveze (dugorocne i kratkoroCne) 11445 4153
2.Ukupan sopstveni kapital
16059 11882
Pokazatelj zaduzenosti (koeficijent %) 0,71 0,35

Koeficijent zaduzZenosti je ispod 1 Sto znaci da nije prisutan rizik zaduZenosti jer su
ukupne obaveze manje od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance
poveriocima.

Rizik likvidnosti

Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje
je uspostavilo odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjoro¢nog
i dugoro¢nog finansiranja Drustva kao i upravljanje likvidnoS¢u. Drustvo upravlja
rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce nov€ane rezerve kontinuiranim pracenjem
planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza.

Ciljevi upravljanja rizikom

Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija i umanjenje potencijalnih gubitaka po
osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom likvidnosti su ispunjavanje
obaveza Preduzeca, ispunjavanje zahteva regulative i poStovanje interno postavljenih
limita.
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U cilju bolieg upravljanja likvidno$éu, Drustvo prati kretanja na domaéem i inotrzistu
novca, u smislu pravovremenog obezbedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom

Nacela upravljanja rizicima su:

- izbegavanije rizika,

- smanjivanje rizika i

- zaétita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

4, NAKNADNI DOGADAJ

Poslovanje Drustva je pod uticajem finansijske krize i pogor$anih privrednih uslova. U
2026.godini se oekuje dodatno pogor$anje uslova u privredi uslovijeno mnogobrojnim
ratovima. Kriza na globalnom trizi§tu i njen uticaj na srpsko trziste o&ekivano dovodi do
oteZzenog i neizvesnog funkicionisanja i samog drustva. Stepen uticaja na nasu
proizvodnju i finansijski sistem je neizvestan i zavistan je od poslovnih odluka nasih
poslovnih partnera, kao i opste krize u svetu. U decembru mesecu 2025. dobijena su
sredstva od Republike Srbije MPSV-a Uprava za agrarna placanja za podrsku e-
Agrara za 2026. godinu na ime podsticaja a sa AP Vojvodina smo potpisali Ugovore za
obavljanje poslova savetodavstva i prognozno-izvestajne sluzbe Sto daje dobru
podlogu za pozitivno finansijsko poslovanje u 2026. godini.

5. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na naéelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo
uzrog€nosti) i nagelu stalnosti poslovanja.

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja uéinci poslovnih promena i drugih
dogadaja se priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent
primi ili isplati).

Finansijski izvestaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim
izvestaja o tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama
iz prethodnog perioda, koje uklju€uju isplatu i prijem gotovine, veé¢ takode i o
obavezama za isplatu gotovine u buduéem periodu i o resursima koji predstavljaju
gotovinu koja ¢e biti primljena u buduéem periodu.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod predpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u

neograni¢enom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

U Subotici, 30.03.2026.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja

Vpsnz;etkoy' Bajramovié
" &teore Btz
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FINREWIA)A d.o.0. Beograd
Tadije Sondermajera 1/3/34, 11070 Beograd (Movi Beograd)

Pogtanski adresni kod: 191607
E-mail: oficei@finrevizija.biz.
Web: wwawfinreviziia.biz

REVIZIJA Tel  011/4080-730

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
ODBORU DIREKTORA | NADZORNOM ODBORU PSSS SUBOTICA AD SUBOTICA
Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja PSSS SUBOTICA AD SUBOTICA (u daljem tekstu: ,Drustvo®), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na
kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske izvestaje koje
uklju€uju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za misljenje sa rezervom, priloZeni finansijski
izveStaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno zna€ajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva na dan 31.
decembra 2025. godine i njegove finansijske uspesSnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavr§ava na taj dan u skladu
sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i raéunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnove za misljenje sa rezervom

Drustvo je u finansijskim izvestajima za 2025. godinu iskazalo nekretnine, postrojenja i opremu u revalorizovanom iznosu
od 9.998 hiljada dinara, na osnovu procene. Na osnovu raspolozive dokumentacije i sprovedenih procedura utvrdili smo da
navedena procena ne sadrzi sve elemente kako to zahteva MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema. Takode, Drustvo
nije izvrSilo sva potrebna obelodanjivanja u vezi sa procenjenom fer vrednosti navedene imovine u skladu sa zahtevima
MSFI 13 - Odmeravanje fer vrednosti. Shodno navedenom, nije bilo moguce proceniti efekte koje ova pitanja mogu imati
na iskazanu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme, revalorizacionih rezervi i sa njima povezanih odlozenih poreskih
obaveza na dan 31. decembra 2025. godine, kao ni na obraCunate troSkove amortizacije i rezultat pre oporezivanja za
2025. godinu.

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Eti¢kim
kodeksom za profesionalne raéunovode Odbora za medunarodne etiCke standarde za raunovode (IESBA Kodeks) i eti¢kim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Skretanje paznje
NaSe misljenje ne sadrzi rezervu po slede¢em:

Skre¢emo paznju na Napomenu broj 4. u kojoj je obelodanjeno da je stepen uticaja na proizvodnju i finansijski sistem
DruStva neizvestan i zavistan od poslovnih odluka poslovnih partnera Drustva.

Drudtvo do dana lzvestaja revizora nije sastavilo poreski bilans PB1, PDP prijavu za akontaciono - konacno utvrdivanje
poreza na dobit pravnih lica. U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica "Sl. glasnik RS", br. 25/2001, 80/2002,
80/2002 - dr. zakon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon, 142/2014,
91/2015 - autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020, 118/2021 i 94/2024) Drustvo je u
obavezi da podnese PB1, PDP prijavu za akontaciono - kona&no utvrdivanje poreza na dobit pravnih lica poreskim organima
najkasnije do 29. juna 2026. godine, za period 01.01.- 31.12.2025. godine. Poreski bilans se sastavlja na osnovu finansijskih
izvestaja koji su bili predmet ove revizije, ali koji ne ukljuéuju korekcije koje proistiu iz ovog izvestaja revizora, tako da se
o potencijalnom uticaju prethodno navedenih korekcija na poreski bilans ne mozemo izjasniti.
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Napomene uz finansijske izvestaje za 2025. godinu ne sadrZe sledeéa obelodanjivanja koja se zahtevaju Medunarodnim
raCunovodstvenim standardima:

- obelodanjivanje povezanih strana i transakcija izvrSenih sa njima u skladu sa MRS 24 — Obelodanjivanja povezanih
strana;

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 33 — Zarada po akciji;

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, upisane
hipoteke, izdate menice, data jemstva i garancije drugim licima.

Ostala pitanja

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima rukovodstvo je odgovorno da jednom godisnje sacini jasan, sveobuhvatan i
razumljiv izvestaj o svim naknadama koje je Drustvo ili sa njim povezano drustvo koje posluje u okviru iste grupe drustava
isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom pojedinom sadasnjem ili bivSem ¢&lanu odbora direktora i nadzornog odbora u
poslednjoj poslovnoj godini koja prethodi godini u kojoj se salinjava izveStaj. Nasa odgovornost je da izvr§imo reviziju
Izvestaja o naknadama i da damo misljenje da li predmetni izveStaj sadrzi sve podatke koji su propisani Zakonom o
privrednim drustvima. Ako na osnovu revizije koju smo izvrsili, zaklju€¢imo da nisu obelodanjeni svi podaci propisani ovim
Zakonom o toj €injenici ¢emo izvestiti. Drustvo nam u postupku revizije nije stavilo na uvid Izvestaj o naknadama koje je
Drustvo ili sa njim povezano Drustvo koje posluje u okviru iste grupe Drustava isplatilo ili se obavezalo da isplati svakom
pojedinom sadaSnjem ili bivSem ¢lanu odbora direktora i nadzornog odbora u poslednjoj poslovnoj godini koja prethodi
godini u kojoj se sacCinjava izvestaj. U skladu sa prethodno istaknutim nismo u mogucnosti da se izjasnimo po predmetnom
pitanju.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najve¢eg znacaja u nasoj reviziji
finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izve$taja u celini i u
formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u
pasusu Osnova za miSljenje sa rezervom, nismo utvrdili druga klju¢na revizorska pitanja koja treba da saopstimo u nasem
izvestaju.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne uklju€uje finansijske izveStaje i l1zvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2025. godine.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
Se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije,
ili na drugi nacin, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogresSna iskazivanja.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci uklju€uju proveru da li je Godi3nji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.
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Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

- Ostale informacije prikazane u godiSnjem izvesStaju o poslovanju, su po svim materijalno znac¢ajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavr$ava na dan 31.
decembra 2025. godine,

- Prilozeni Godi$nji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, naSa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno zna¢ajne pogresne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Osim za moguce efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom na Godisnji izveStaj o poslovanju, na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruzaju istinit i objektivan prikaz u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izve$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela
stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanije, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlasc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno zna¢ajne
pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izveStaja revizora koji sadrzi mi$ljenje revizora.
Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna&ajnih pogrednih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani
materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresSne iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje
ili zaobilazenje interne kontrole.

m Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.
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= VrSimo procenu primenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene procene i povezana
obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

m  Donosimo zaklju¢ke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu
da izazovu znacgajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti.
Ako zakljuéimo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izveStaja revizora. Medutim,
buducéi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa naCelom stalnosti.

= VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuCuju¢i obelodanjivanja, i dali su u
finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znac¢ajne revizijske nalaze,
uklju€ujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovla§¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢éemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da utiCu
na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u
reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj revizora, zato $to je razumno ocCekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 29. april 2026. godine

Vlada Skuli¢
Licencirani ovlasceni revizor

\&.. Za Finrevizija“ d.o.o.
“Tadije Sondermajera 73/5
11070 Novi Beograd
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MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHNK

MaTtuuHu 6poj 08265879

LLincdpa penatHoct 7490

N6 100848529

Hasue POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceavwute CYBOTULLA, TPI LUAPA JOBAHA HEHAJA 15

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma AuHapa -

WU3sHoC
Fpyna pauyHa, pauyH Nno3numiIA Aon Hanomena 6poj Mpetxoana roguua
Tekyha rogmHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHU A HEYTIJTIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 12.499 8.619
01 I. HEMATEPWIAJTHA UMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecuje, nateHTy, n1ueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe Mapke, codTeep U ocTana 0005
HemaTepujanHa UMoBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa MMOBMHa y3eTa y
0151 016 JI3UHT 1 HemaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 9.998 5.806
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emM/buILTE M rpaheBUHCKU 06jeKTU 0010 21 3.287 3.462
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 21 6.711 2.344
024 3. UHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€TW Y IU3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojetba 1 onpema y npunpemu
5. Ocrane HeKpeTHWUHE, NocTpojerba 1

026 n 028 onpema v ynarara Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, NoCTpojersuMa U onpemMm

029 (aeo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHMHE, MOCTpOjera U 0015
onpemy y 3eM/bn

029 (neo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojera n 0016
ornpeMmy y UHOCTPaHCTBY

03 II1. BMOJIOLLKA CPEACTBA 0017 2.2 2.501 2.813
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKN
NNACMAHU 1 IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WUsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe crame MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHuX nuua
040 (peo), 041 (aeo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019
BpefHyjy MeToaoM yyewwha)
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yyewnha y kanutany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTofoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUuHOM,
043, 050 (o) 1 051 (a€0) 33BUCHUM 1 OCTasIMM MOBE3AHUM JIUUMMA | -
1 [lyropoyHa NoTpaxusatba o4 TUX nnua
Y 3eM/bu
4. [lyropoy4Hun naacMaHn MaTu4HoM,
044, 050 (aeo), 051 (ae0) 33BMCHUM W OCTA/M NOBE3AHUM MLUMME | (1>
1 AyropoyHa noTpaxwusara o4 TUX nua
Y VHOCTPaHCTBY
045 (5eo) u 053 (ae0) 5. FlyropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBW) Y 3eM/bK
045 (o) 1 053 (ae0) 6. P,yropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn n 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. OyropouHa cduHaHcujcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMopTU30BaHOj BPeAHOCTMN)
047 8. OTKyn/beHe ConcTBeHe akuuje u 0026
OTKYMSbEHMN COMCTBEHWN YAeNu
9. OcTanu ayropoyHu uHaHCHjckn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBarba
V. OYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHVYERLA 0028
288 B. OJTOXKEHA MOPECKA CPEAICTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 24.495 14.992
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 + 0036) 0031 24 1,780 1.508
1. MaTepujan, pe3epBHu [e/0BK, anaT n
10 CUTaH UHBEHTap 0032 132 129
2. HepoBpLueHa Npov3BoAHa 1 roToBu
lini2 npoussoau 0033 2.4 1.387 1.138
13 3. Poba 0034
4. MnaheHn aBaHCy 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 261 241
151, 153 u 155 5. Mnahexn aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 II. CTAJIHA UIMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOJAJY U NPECTAHAK MOC/TOBAHA
II1. NOTPAXUBAHSA MO OCHOBY
20 MPOZAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 3.326 4.955
+ 0043)
204 1. MoTpaxwmBatba 04 Kynaua y 3eM/bn 0039 25 3.326 4.955
205 2. MNoTpaxwusatrba oa Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




WUsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBara 0 MaTUHHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHUX 1ua y 3emMsbm
4. MoTpaxwBarba Of MaTUUHON, 3aBUCHUX
201 1 203 M OCTanux rnoBesaHnx nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. OCT'ana noTpaXuBarba Mo OCHOBY 0043
npogaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
A, 22n27 MIOTPAXMBAFbA (0045 + 0046 + 0047) |70 1626 259
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaxviBarba 0045 1.366
2. MoTpaxuBatba 3a BuLLe NnaheH nopes
223 Ha ao6uTak 0046 260 259
3. MoTpaxusatba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa un 0047
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MJIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 50 50
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOYHW KPEAUTU U NiacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBUCHa NpaBHa Nnua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTajla noBesaHa nmua
232, 234 (aeo) 3. KpaTKopoyHu KpeauTy, 3ajMoBK 1 0051
nnacMaHu y 3eMrbm
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpoYHU KpeauTtu, 3ajMoBu 1 0052
NAacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT.M]e 0[] BpeAHOCTH l«?]e ce 0053
BpeaHyjy No aMopTU30BaHOj BpeAHOCTU
6. duHaHCKjcKa cpeacTea Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTv kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyr/beHe COMncTBeHe akuuje u 0055
OTKYMSbEHMN COMNCTBEHW YAENU 50 50
236 (geo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKM 0056
nnacMaHu
24 VI. FTOTOBUHA N TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTN 2.7 17.713 8.220
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3MPAHVYEHbA 0058
A. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJ/IOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 36.994 23.611
0030)
88 . BAHBU/IAHCHA AKTUBA 0060
NMACHBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 16.059 15.234
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13.397 13.397
31 II. YIIUCAHW A HEYMJTAREHU KAMUTAJT | 0403




WUsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 685 517
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330u ”‘3’;‘3’3”3‘;: c;;5“°3§2”f;3331’332’ 1O OCHOBY GUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTA/IOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AYyroBHW canao pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMIMOHEHTU OCTANIOr 661 661
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHU OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 2.11 4.988 3.353
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa 4.988
341 2. Hepacnopehenu fobutak Tekyhe 0410
roavHe 3.353
VIII. YYELLIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 2.350 1.372
350 1. Tybutak paHujux rognHa 0413 1.372
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 2.350
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 1.435 1.525
+ 0428)
40 1. YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 1.435 1.525
1. Pe3epsucatba 3a HakHaae n gpyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 2.11.1 1.435 1.525
200 2. PesepBucarba 3a TpOLLKOBe Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419
41 II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTU Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (geo) v 412 (ae0) [fiyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM W OCTa/IMM MOBE3aHUM NINLMMA
y 3eM/bK
3. [lyropoyHu KpeauTu 1 octane
411 (neo) 1 412 (me0) [iyropoyHe o6aBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM U OCTaNIMM NOBE3aHUM NULMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 1 416 (ae0) 4. [lyropoyHu KpeauTwu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoynu KpeauTu, 3ajMoBu n
415 1 416 (peo) obaBe3e No OCHOBY NU3MHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3se Mo eMUTOBaHUM xapTujaMa of 0426

BpeaHoCTH




WUsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427
II1. IYTOPOYHA MACHBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASTPAHVYERLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 856 267
r. AYrorPOYHU OAJ10XKEHU
495 (aeo) NPYUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE |+ 0 4.169 4320
. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 14.475 2.265
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UNHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTasIUM 0434
MNOBE3aHUM NnMunMa y 3eM/bu
2. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTasIUM 0435
NOBE3aHUM NMuUMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 |3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMoBa 0436
(neo) o[l N1ua koja Hucy aomahe 6GaHke
422 (peo), 424 (peo), 425 (aeo) n 429  |4. Obase3e No OCHOBY KpeauTa OA 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. KpeauTy, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (peo) n 429 (neo) WHoCTpaHCTB 0438
46 6. O6aBe3se Mo KpaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
48 7. ObaBe3se Mo 0CHOBY (PMHAHCUCKUX 0440
fiepuBata
III. MPUMJBEHW ABAHCW, AENO3UTU U
430 KAYLUMIE 0441 39 57
IV. OBABE3E W3 MOC/IOBAHSA (0443 +
43, oonn 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0a4g) | OV 210 236
1. ObaBe3e npema Aobassbaunma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBMCHA MpaBHa inua u octana |0443
noBe3aHa /mua y 3eM/bm
2. Obasese npema gobaebaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBMCHA NMpaBHa inua u octana |0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaerbaumma y
435 3emi 04451 a1, 206 236
436 4. Obase3e npema aobaerbaunma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. Obasese no MeHuLamMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese M3 nocnoBakba 0448 4
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 2111 1.907




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj Mperxoana roanua
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocnm 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 0450 963 694
2. ObaBese no OCHOBY NMopesa Ha foaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT W OCTanMX jaBHUX NpUXoAa 0451 2.13. 1.148 1.213
481 3. ObaBe3e no OCHOBY Mope3a Ha 0452
[fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHNX MPOJAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/bEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHIYEHA 0454 12.115 65
. 'YBUTAK U3HAZl BUCUHE
KAMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0
E. YKYMHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 36.994 23.611
89 )X. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457
Yy 3aKOHCKM 3acTyMHUK

Damir Varga secessama s
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponucaH MpaBUIHUKOM 0 CaapXMHU M hopMu obpasaLia hrHaHCHCKUX U3BeLLTaja U caapXkuHn 1 dopmu obpactia CTaTUCTUUKOT U3BeLITaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBA, 3a4pyre U npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHNK

MaTtuuHu 6poj 08265879 LLincdpa penatHoct 7490 N6 100848529

Hasue POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceavwute CYBOTULLA, TPI LUAPA JOBAHA HEHAJA 15

BUJTIAHC YCITEXA

3a nepuopg oa 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama anHapa -

M3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa lNMperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCJIOBHM NMPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 35.154 44.179
60 1. MPMXOAM 04 NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoamn on npoaaje pobe Ha aoMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoaym oa npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TPxXWWTy | 1004
61 I1. NPUXOAW OA NPOAAIE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 20.830 24.632
1. Mpuxoamn o Npoaaje NpousBoja U ycyra Ha
610, 612614 | wahew TpxwTy 1006|546 20.830 24,632
611, 613 1 615 2. Npuxoan oa npoaaje npoussoga v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 1V. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
1 FTOTOBUX MPOM3BOJA 249
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOV3BOOA 410
64 1 65 VI. OCTAJ/IN MOC/IOBHU MNPUXOAN 1011 14.075 19.957
VII. NPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVIM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 36.493 38.931
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 2.18 4.424 5.786
52 III. TPOLLKOBW 3APAZIA, HAKHAZA 3APALA N OCTA/IN 1016
JINYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 23.534 24.070
520 1. TpolwukoBM 3apaja 1 HakHagda 3apaja 1017 2.20 19.368 19.830
521 2. TPpoLWKOBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae v 1018
HakHaje 3apaja 2.934 3.004
52 ocum 520 1 521 3. OCTanu IM4YHN pacxoamn 1 HakHage 1019 1.232 1.236
540 1V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 201 1.108 1.180
V. PACXOAM O YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 |11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) tozi
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 1.562 2.020
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 239 392
55 VIII. HEMATEPUJAJTHN TPOLLKOBW 1024 5.626 5.483




U3HOC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/IOBHM IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 5.248
I. NTOC/NIOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 1.339
A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 69
1. ®UHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
JNINUMMA
662 II. NPUXOAN Of KAMATA 1029 44
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE M NO3UTUBHU
6631664 EQEKTU BANTYTHE K/TAY3YJIE 1030
665 1 669 1V. OCTA/I ®UHAHCWICKM NPUXOAN 1031 25
. ®PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 19
1. ®UHAHCWICKW PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATWUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033
JMLIMMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034 19
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IUKE U HETATUBHN
563 u 564 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJNE 1035
565 1 569 1V. OCTA/I ®MHAHCWICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAbA (1027 - 1032) = 1037
0 69
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBLA (1032 - 1027) =
1038
0 19
3. MPUX0OAU Ol YCKJIABMUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UNHAHCUICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 938 184
NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O1 YCK/TIABUMBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 n 586 DOUNHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 2.26 1.622 2.254
NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANN NPUXOAN 1041 200 21
57 K. OCTAJIU PACXOAN 1042 1
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 36.292 44.453
Jb. YKYIMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 38.134 41.186
M. IOBUTAK U3 PEAJOBHOT NOC/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3NBAHHA (1043 - 1044) = 0 3.267
H. N'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCJ/I0BAbA MPE 1046
OMNOPE3UBAIbA (1044 - 1043) = 0 1.842
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY [IOBMUTKA NOC/I0OBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOICTBEHMX | 1047 8
NMOJINTUKA N UCMNPABKU IMPELLIAKA U3
PAHNINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAHYHOBO/JCTBEHUX 1048
NMOJINTUKA N UCMNPABKWU MPELLIAKA U3
PAHNINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 3.267




U3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 1.760
C. NOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OANNOXXEHW NOPECKU PACXOAU NEPUOOA 1052 590
722 not. canpo II1. OANTOXXEHW NOPECKM MPUXOAN NEPUOAA 1053 86

T. UICMNAREHA JINYHA NMPUMAA

723 NOC/IOAABLA 1054
"h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) =0 2.27 3.353
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0 2.350
1. HETO AJOBUTAK KOIV NPUNAZA YYELLIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJN NMPUNAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM 1LY
III. HETO 'YBUTAK KON NPUNAJA YYELLIRMMA BE3 1059
MNMPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUNALA MATUYHOM 1060
MNPABHOM J1LY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BogrbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
Damir Varga (e
fNaHa 20, roavHe T

O6pa3aL, nponucaH MpaBuIHMKOM O caapXunHu 1 popmn obpasaLia (UHaHCKICKNX U3BeLITaja 1 caapxuHn 1 opmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BeLLTaja 3a NpUBpeAHa ApYLUTBa, 3aApyre 1 npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnacHmk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHNK

MaTtuuHu 6poj 08265879 LLincdpa penatHoct 7490 N6 100848529

Hasue POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceavwute CYBOTULLA, TPI LUAPA JOBAHA HEHAJA 15

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuopg oa 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama anHapa -

UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nLuUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa lNMperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/I0OBAHA
1. HETO AOBUTAK (AOM 1055) 2001 3.353
II. HETO MYBUTAK (AOM 1056) 2002 2.27 2.350

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU [JIOBUTAK UnN
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTn pexnacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoamma

1. MpomMeHe peBanopu3aLmje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHMHa, NOCTpojetba 1 onpeme

330 a) noeeharbe peBanop13aLmMOHNX pe3epsi 2003

6) cMarberbe peBanopu3aLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku f06UUM UM ry6uuy no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduHucaHnx npumMarba

a) pobvumn 2005

6) ryéuum 2006

3. [loburum unm ryérum no ocHOBY yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM [OBUTKY AW ryGUTKY NpUapPY>XEHUX
ApylwTasa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6uuM Unu ryGuLm No OCHOBY Yyriaratba Yy BiacHudKe
MHCTPYMEHTE KanuTana

332

a) pobvumn 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum unm ryérnum no oCHOBY npepadyHa
(prHaHCHjCKMX M3BELUTaja MHOCTPaHOr Noc/oBaka

334 a) pobvumn 2011

6) ryéuum 2012




WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
3. Jobuum nnmn rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HeTo
ynaraka y MHOCTPaHO Moc/ioBake
33 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. [lobrum unm ryéuum no oCHOBY UHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XELIMHra) HOBYaHOT ToKa
336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Aobuumn nnm ryéuum no ocHoBY XapTuja oA BPeAHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat
337
a) pobvumn 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OANNOXEHWU MOPECKN PACXO/, HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHU AIOBUTAK UMW FYBUTAK NEPUOA
IV. OAJTOXKEHWN MOPECKM NPUXOZA, HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHW IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNITAT
NMEPNOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 3.353
II. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) =20 2.350
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK NN
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 uan 2027
AOMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
Yy 3aKOHCKM 3acTyMHUK
Digitally signed by Damir
H Varga
faa 20 romHe Damir Varga oo s

O6pa3zaL, nponucaH MpaBUIHUKOM 0 CaapXMHKL M hopMu obpasaLia thrHaHCHCKUX U3BeLLTaja U caapXkuHn 1 dopmu obpacuia CTaTUCTUUKOT U3BeLITaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBA, 3a4pyre 1 npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHNK

MaTtuuHu 6poj 08265879 LLincdpa penatHoct 7490 N6 100848529

Hasue POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceavwute CYBOTULLA, TPI LUAPA JOBAHA HEHAJA 15

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuopg oa 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama anHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu Emucuona ;g:muja "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH v rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01._____
1. rouHe 4001 13.397 4010 4019 4028 517
EcekTn peTpoakTuBHE McnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
i NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NoAnTUKa
KopuroBaHo No4eTHO cTame Ha
B iy o ——reame (PO 4003 13397 |a012 4021 4030 517
4. HeTo npomeHe y roAvHU 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
: roaute (p.6p. 3+4) 4005 13.397 4014 4023 4032 517
ECbeKTl/I PETPOaKTUBHE UCNpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u
: NpOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nosnTHKa
KopurosaHo No4eTHO CTate Ha
7. g:’é;“'ol' roaune (p6p. | 4507 13397 |4016 4025 4034 517
8. HeTo npomeHe y roAVHM 4008 2017 4026 4035 168
9 Crame Ha faH 31.12,
) roaune (p.6p. 7+8) 4009 13.397 4018 4027 4036 685




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mo3numja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01, roavHe 4037 661 4046 4.852 4055 6.222 4064
EcbekTi peTpoakTuBHe UcnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajH1X rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX NOMUTHKA
3 KopurosaHo No4eTHO cTarbe Ha AaH
: 01.01. roautxe (p.6p. 1+2) 4039 -661 4048 4.852 4057 6.222 4066
4. HeTo npomeHe y roAVHUN 4040 4049 -1.499 4058 -4.850 4067
5 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
: (p.6p- 3+4) 4041 -661 4050 3.353 4059 1.372 4068
EcbekTi peTpoakTuBHe Ucnpaeke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 2069
NpOMeHa pavyHOBOACTBEHWX MONUTHKA
7 KopuroBaHo No4eTHO CTame Ha AaH
' 01.01. roavHe (p.6p. 5+6) 4043 -661 4052 3.353 4061 1.372 4070
8. HeTo npomeHe y roAvHU 4044 4053 1.635 2062 978 2071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -661 4054 4.988 4063 2.350 4072




ry6urak usHap BucuHe
YkynHo (oaroBapa nosuuuju kanuTana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3uumjn AOIM 0455)
Mosunumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |paon| (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha gaH 01.01.
L. roauHe 4073 11.883 4082
EcbekTi peTpoakTuBHe Ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HayajHuX rpeluaka
i 1 NPOMEHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonuTvKa
KopurosaHo No4YeTHO cTare
3. Ha paH 01.01. roguHe 11.883
(p.6p. 1+2) 4075 4084
4. HeTo npomeHe y roAnHu 4076 0 4085
5 Crame Ha gaH 31.12.
: roaune (p.6p. 3+4) 4077 15.234 4086
EcbekTi peTpoakTuBHe ucnpaeke
6 MaTepujanHo 3HauajHUX rpelaxka
: 1 NpoMeHa pauyHoBoacTeeHux (4078 4087
nonuTuKa
KopurosaHo no4eTHo crame
7. Ha paH 01.01. roavHe 15.234
(0.6p. 5+6) 4079 4088
8. HeTo npomeHe y roAvHU 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roavse (p.6p. 7+8) 4081 16.059 4090
Yy 3aKOHCKM 3acTyMHUK
Damir Varga oo o omeo
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponucaH MpaBUIHUKOM 0 CaapXMHU M hopMu obpasaLia hrHaHCHCKUX U3BeLLTaja U caapXkuHn 1 dopmu obpactia CTaTUCTUUKOT U3BeLITaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBA, 3a4pyre U npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHNK

MaTtuuHu 6poj 08265879 LLincdpa penatHoct 7490 N6 100848529

Hasue POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA AD SUBOTICA

Ceavwute CYBOTULLA, TPI LUAPA JOBAHA HEHAJA 15

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama anHapa -

WU3Hoc
Mosuuymja Aon
Tekyha roauHa lNMperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpunuemM roToBMHE M3 NOCNIOBHMX akTUBHOCTK (1 A0 4) 3001 42.018 41.763
1. Mpopaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK Y 3eMibi 3002 27.694 29.802
2. MNpogxaja n NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpuM/beHe KaMaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTW 3004 44
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 14.324 11.917
II. OpnMBM rOTOBUHE M3 MOCNOBHMX akTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 28.924 39.543
1. Ucnnate pobaerbaunma v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 8.857
2. UcnnaTe pobaBrbaunMa U AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 46
3. 3apage, HakHaae 3apajia ¥ OCTanu JIMYHKU pacxoamn 3009 23.534 24.070
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bM 3010 19 353
5. MNnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OanvBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 5.371 5.864
8. OcTanu oA/IBN 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 353
III. HeTo NPUMB rOTOBMHE U3 MOCIIOBHMX akTuBHOCTK (I - II) 3015 13.094 2,220
1V. HeTo oAnMB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - T) 3016
Bb. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
1. NMpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPakba (1 Ao 5) 3017 201
1. MNpopaja akuuja v yaena 3018
2. Mpopaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjerba, ornpeMe n 3019
6UONOLLKUX CpeacTaBa 201
3. Ocranu 1HaHCKjCKk1 NnacMaHn 3020
4. NMpuM/beHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe auenaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTUPaksa (1 Ao 3) 3023 641
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHHA, MOCTPOjerba, onpeMe 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 641




WUsHoC

No3uumja Aon
Tekyha roguHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4

3. Ocranu 1HaHCKjCk1 NnacMaxn 3026
III. HeTo NpWUAMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparba (I - IT) 3027
1V. HeTo oanvB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (II - I) 3028 440
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHHLA
1. MpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (mHaHcvparba (1 o 7) 3029 963
1. Yseharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3031
3. [lyropouHM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOoYHW KpeauTy y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoyHe obasese 3035
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036 963
II. OanMBYM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU nHaHcuparsa (1 fo 8) 3037 4.564
1. OTKyn COncTBeHWX akumnja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. [lyropouHM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpoYHW KpeauTv y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 3.010
7. ®UHAHCHICKN NIN3UHT 3044
8. Ucnnahere avenaeHae 3045 1.554
III. HeTo NpWUAMB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU UHaHcUpaksa (I - IT) 3046
IV. HeTo oAnMB roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU thmHaHcuparba (11 - I) 3047 3.601
I'. CBEFA NPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 42.981 41.964
A. CBEF'A O/IUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 33.488 40.184
. HETO NMPUJIUB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 9.493 1.780
E. HETO OZ/IUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 8.220 6.440
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 17.713 8.220

faHa 20, roavHe

3aKoHcku 3aCTyA-ilg|‘|itgll'§ signed by Damir

Damir Va rga 3223?2026.03.31 16:15:29

+02'00"

O6pazaL, nponvcaH MpaBUNHIKOM O CaapXkUHK M hopMK obpasaLa hrHaHCHICKUX U3BELLTaja M cappkuHi 1 hopMm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre U Npeay3eTHUKe

(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




Poljoprivredna savetodavna i strucna sluzba Subotica AD
Subotica, Trg cara Jovana Nenada 15/3

Tekudi racun Komercijalne banke AD: 205-236507-25
) ) Tekudi ratun Banca intesa: 160-920608-36
Subotica AD Matiéni broj: 08265879, Sifra delatnosti: 7490
PIB 100848529

,POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA
SUBOTICA A.D.SUBOTICA”

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2025. GODINU



+POLJOPRIVREDNA SAVETODAVNA I STRUCNA SLUZBA SUBOTICA” AD, SUBOTICA
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrsenu 31. decembra 2025. godine

Istorijat drustva

Poljoprivredna stru¢na sluzba Subotica AD registrovana je dana 06.08.1998. godine u
Privrednom Sudu u Subotici Posl. Br. FI 1917/98 pod nazivom Agrozavod AD Subotica.

Na osnovu Zakona o registraciji privrednih subjekata Re$enjem Agencije za privredne
registre BD. 43493/2005 od 28. jula 2005. godine, kojim se registruje prevodenje privrednog
subjekta u Registar privrednih subjekata, izvrSena je registracija ,Agrozavod” Akcionarsko
drustvo, Subotica, Trg Cara Jovana Nenada br. 15, u Agenciji za privredne registre.

Na osnovu Zakljuka Viade 05 Broj: 46-4704/2008 od 6. novembra 2008. godine kojim
je utvrden udeo drzavnog kapitala od 49,90% u ,Agrozavod” Akcionarskom drustvu, Subotica,
Trg Cara Jovana Nenada br. 15, Republi¢ka direkcija za imovinu Republike Srbije i Drustvo
zakljucili su Sporazum o udelu drzavne svojine u sredstvima koja koristi ,Agrozavod”
Akcionarsko drustvo, Subotica, broj: 46-345/2007 od 19. novembra 2008. godine, kojim je
Republika Srbija preuzela osnivacka i upravljacka prava srazmerno udelu drzavnog kapitala.
Republika Srbija je postala vlasnik 52,146% akcija.

Dana 18.08.2009. godine u Agenciji za Privredne registre pod brojem BD 132574/2009
upisana je promena poslovnog imena sa Agrozavod AD Subotica na Poljoprivredna stru¢na
sluzba Subotica AD Subotica, a 01.06.2021. u Poljoprivredna savetodavna i struéna sluzba
Subotica AD Subotica.

Osnovna delatnost kojom se DruStvo bavi je Ostale strucne, naucne i tehnicke delatnosti, a
pored toga registrovano je i za obavljanje sledecih delatnosti:

0163 Aktivnosti posle Zetve

0162 Pomocéne delatnosti u uzgoju zivotinja

0111 Gajenje zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljarica

0113 Gajenje povréa, bostana, korenastih i krtolastih biljaka
0128 Gajenje zaginskog, aromati¢nog i lekovitog bilja

0129 Gajenje ostalih visegodisnjih biljaka

0124 Gajenje jabucastog | kosti¢avog vocéa

0125 Gajenje ostalog drvenastog, Zbunastog | jezgrastog voca
0126 Gajenje uljnih plodova

0121 Gajenje grozda

0141 Uzgoj muznih krava

0142 Uzgoj drugih goveda | bivola

0145 Uzgoj ovaca | koza

0143 Uzgoj konja | drugih kopitara

0146 Uzgoj svinja

0147 Uzgoj Zivine

0150 MeSovita poljoprivredna proizvodnja

0161 Usluzne delatnosti u gajenju useva | zasada

7010 Upravljanje ekonomskim subjektom

7021 Delatnost komunikacija i odnosa s javno$¢u

Sediste Drustva je u Subotici, Trg Cara Jovana Nenada 15/3 i Drustvo je od Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dobilo na kori§¢enje bez naknade poljoprivredno
zemljiste u drzavnoj svojini i to 12,3216 ha na duze vreme i 42,431 ha za agroekonomsku
2024/25 godinu.

Maticni broj Drustva je 08265879 a PIB 100848529

Na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo je imalo 12 zaposlenih (na dan 31. decembar
2024. godine broj zaposlenih u Drustvu bio je 14).

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o ra¢unovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS”, 62/13) Drustvo je
razvrstano u mikro pravno lice. | kao javno drustvo je obaveznik revizije u skladu sa zakonom
kojim se ureduje trzidte kapitala nezavisno od veli¢ine drustva.

Reviziju finansijskih izvestaja za prethodnu godinu izvrsila je FINREVIZIJA d.o.0. i izrazila
misljenje sa rezervom.



Finansijske izvestaje za 2025. godinu je dana 30.03.2026. prihvatio Nadzorni odbor Drustva i
doneo odluku da se uputi Skup$tini na usvajanje.

1. Raéunovodstvene politike Preduzeca

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(,Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019) i drugim raCunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu zakona o raCunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza,
prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih
izveStaja vrSe u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja
podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje (,Okvir‘), Medunarodne
racunovodstvene standarde (,MRS"), odnosno Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja (,MSFI1“), kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI tumacenja, izdatih od Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u
sluZzbenom glasniku RS. Do datuma sastavljanja finansijskog izvestaja za 2025.godinu
primenjuju se prevedeni i objavljeni standardi i tumacenja standarda (, Sluzbeni
glasnik RS*br. 92/2019 i 44/2021(dr. zakon)) za MSFI/MRS ).

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja Drustvo primenjuje MRS,
MSFI | tumalenja koja su na snazi za godinu koja se zavrS8ava 31.decembra
2025.godine.

Prezentacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzZini i formi
obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (,
Sluzbeni glasnik RS*br. 89/2020 ).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije
navedeno. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedi podaci su prikazani u hilladama dinara (RSD), vaze¢im na dan 31.12.2025.
godine.

Prezentovani finansijski izves$taji predstavljaju pojedinacne finansijske izvestaje
Drustva.

KoriSéenje procena

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahtevalo je od rukovodstva Preduzeca koriScenje
najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekte
na prikazane vrednosti sredstava, obaveza i na obelodanjivanje potencijalnih
sredstava i obaveza, kao i na prikazane vrednosti prihoda i rashoda izvestajnog
perioda.

Procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim do datuma
odobrenja finansijskih izveStaja za njihovo obelodanjivanje. Stvarni rezultati mogu
odstupati od ovih procena.



Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Preduzeca,
ti. pod pretpostavkom da ¢ée ono nastaviti da posluje tokom neograni€enog
vremenskog perioda u predvidljivoj buduénosti. Navedena pretpostavka bazirana je na
sledeéim Cinjenicama: Preduzeée je u 2024. godini ostvarilo pozitivne rezultate i imalo
je solidnu likvidnost. U narednim izveStajnim periodima rukovodstvo Preduzeéa
oCekuje pozitivne rezultate izmedu ostalog i zbog potpisivanja Ugovora sa
Ministarstvom poljoprivrede Sumarstva i vodoprivrede u okviru Vlade DrZave Srbije.
Ovim Ugovorom omogucuje se finansijska potpora Drustva i stabilnost poslovanja.

Pregled znacajnih raunovodstvenih politika
1.1. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja sadrZzana su u nenov€anom obliku (koja ne predstavljaju
sredstva), kao $to su:

goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, ratunovodstveni softveri,
fran8ize, ulaganja u razvoj proizvodnje novih proizvoda, procesa i uredaja, autorska
prava, ulaganja na tudim nekretninama, opremi, postrojenjima i sl.

Nematerijalna ulaganja predstavljaju resurs preduzeca pod uslovom da ga preduzece
moZe kontrolisati i da preduzece od tog nematerijalnog ulaganja ostvaruje ekonomske
koristi.

Nematerijalna ulaganja imaju korisni vek duZi od 1 godine i vrednost vecu od prose¢ne
bruto zarade po zaposlenom u Republici.

Nematerijalna ulaganja pofetno se vrednuju na osnovu nabavne cene ili cene
koStanja. Nematerijalno ulaganje nakon poc&etnog priznavanja iskazuje se po nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za ispravku vrednosti i akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Nematerijalna ulaganja podleZu obracunu amortizacije, a amortizacija polinje da se
obraCunava kada je ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za amortizaciju
nematerijalnih ulaganja €ini nabavna vrednost ili cena kostanja po odbitku njihove
preostale vrednosti. Nematerijalna ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stope
amortizacije u roku od pet godina, osim ulaganja Cije je vreme kori§¢enja utvrdeno
ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima predvidenim ugovorom, i goodwilla koji
se otpisuje u roku od 10 godina. Nematerijalna ulaganja kada nastaju spajanjem i
pripajanjem se pruzimaju iz bilansa stanja.

Nematerijalna ulaganja imaju preostalu vrednost:
» kad postoji ugovorena obaveza treéeg lica da otkupi nematerijalna ulaganja na
kraju veka njegovog trajanja i
» kad postoji aktivno trZiSte za takvo nematerijalno ulaganje.

1.2 Nekretnine, postrojenja i oprema.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstva kada je verovatno da ce
preduzece ostvariti buduce ekonomske koristi u vezi sa tim sredstvima, kada se
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troSkovi tog sredstva za preduzec¢e mogu pouzdano utvrditi i za koje se oCekuje da ¢e
se koristiti duze od jedne godine.

Poletno vrednovanje stavke nekretnina, postrojenja i opreme vri se po nabavnoj
vrednosti, pod uslovom da se mozZe pouzdano utvrditi. Nabavna vrednost sastoji se od
nabavne cene uveéane za zavisne troSkove nabavke. Sredstva koja se izraduju u
sopstvenoj reZiji vrednuju se po ceni koStanja, pod uslovom da nije veéa od neto
prodajne cene.

Vrednovanje naknadnih izdataka u nekretnine, postrojenja i opremu vrsi se kada se
radi o ulaganjima koja produzavaju korisni vek upotrebe sredstava, povecavaju
kapacitet, unapreduju sredstvo, Cime se poboljSava kvalitet proizvoda bitno se
smanjuju troSkovi proizvodnje u odnosu na troSkove pre ulaganja. Dodatnim
ulaganjem kada se produZi vek trajanja, menja se preostali vek trajanja, a sa tim i
stope za amortizaciju.

Nakon poc&etnog priznavanja, stavke nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se
po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za amortizaciju i eventualne gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Iznos obezvredivanja sredstava ne uti€e na obracunatu amortizaciju za tekucu godinu,
jer se iznos obezvredivanja utvrduje posle obradunate amortizacije.

Na teret rashoda u poreskom bilansu priznaju se obezvredivanja sredstava nastala
usled »vise sile«.

Nekretnine, postrojenja i oprema amortizuju se tokom korisnog veka upotrebe
sredstava. Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom tokom procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava. Procenjeni korisni vek upotrebe sredstava po
potrebi se preispituje, a ako su olekivanja znacajno razli¢ita od prethodnih procena,
stope amortizacije se prilgodavaju za tekuce i buduée periode.

Obraun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
osnhovno sredstvo stavljeno u upotrebu.

Preduzece mozZe kod sredstava koja su 100% otpisana, da proceni njihovu vrednost u
zavisnosti od perioda koris¢enja. Za merenje nakon poc€etnog priznavanja primenjuje
se oshovni postupak.

Za nekretnine, postrojenja i opremu utvrduje se buduci korisni vek trajanja i stope
amortizacije.

Direktor obrazuje komisiju koja donosi odluku i daje nalog knjigovodstvu da primeni
odgovarajuce stope za konkretnu godinu.

Za sredstva, otudena ili rashodovana tokom godine, vrS$i se konafan obracun
amortizacije zaklu¢no sa mesecom u kojem je sredstvo otudeno odnosno
rashodovano.

Investicione nekretnine, koje su u posedu sa ciliem ostvarivanja zarade izdavanjem u
zakup ili radi uvecanja kapitala, pri po€etnom priznavanju se i odmeravaju po nabavnoj
vrednosti.



Nakon pocletnog priznavanja, investicione nekretnine se odmeravaju po postenoj
vrednosti, koja odrazava stanje na trzZistu, ili po nabavnoj vrednosti, tj. ceni koStanja, o
¢emu se donosi odluka.

Obezvredivanje imovine vrsi se 31.12. tekuce godine i na obraun amortizacije utiCe
tek na buduce periode. Gubitak zbog obezvredivanja po nabavnoj vrednosti (osnovnog
postupka) priznaje se kao rashod u Bilansu uspeha.

Osnovicu za obradun amortizacije ¢ini nabavna vrednost umanjena za preostalu
vrednost, gde, ako je ista bezna€ajna, osnovicu za obracun &ini nabavna vrednost.

1.3. Dugoro¢éni finansijski plasmani

U okviru dugoroCnih finansijskin plasmana iskazuju se u€eS¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica, u¢esc¢a u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica i u€e$¢a u kapitalu drugih
pravnih lica, dugoro&ne hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju, zatim dugoro&ni
krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima, dugoro€ni krediti u zemlji i
inostranstvu, hartije od vrednosti koje se drZze do dospeca i ostali dugoro¢ni plasmani.

Dugoro&ni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom poc&etnog
priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti.

Posle pocetnog priznavanja preduzeée meri dugoroCne finansijske plasmane, po

njihovim postenim vrednostima, ili metodom ucesS¢a, o Cemu odluuje direktor
preduzeca.
1.4. Zalihe materijala, rezervnih delova i robe

Zalihe materijala i rez.delova koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj
vrednosti, dok se zalihe materijala i rez.delova koji je proizveden kao sopstveni u€inak
preduzeca, meri po ceni kostanja, odnosno neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Zalihe materijala,rez.delova i robe se vrednuju prema tro8kovima kupovine, odnosno
nabavke. Tro8kovi nabavke obuhvataju fakturnu vrednost i direktne zavisne troSkove
nabavke, a trgovacki popusti i rabati umanjuju fakturnu cenu.
Direktnim zavisnim tro§kovima nabavke smatraju se:
= carine i druge uvozne dazbine,
» troSkovi prevoza do sopstvenog skladiSta, ukljuCujuéi i prevoz sopstvenim
sredstvima po ceni kostanja prevoza koja ne moze biti veéa od trziSne vrednost,
= Spediterske i posredniCke usluge i drugi troSkovi koji nastaju da bi se zalihe
smestile u odredeno skladiste.
Obracun izlaza, odnosno prodaje zaliha i rez.delova, vr§i se po metodi prosecne
ponderisane cene. Prema metodi ponderisanog proseka, nabavna cena svake stavke
odreduje se na osnovu stavki na poCetku perioda i nabavne cene istih stavki, ako su
nabavljene tokom tog perioda. Prosek se izraCunava prilikom prijema svake naredne
nabavke.

Smanjenje vrednosti zaliha materijala i rezervnih delova vrSi se kada se utvrdi da je
doSlo do gubljenja kvaliteta, odnosno kada je neto prodajna cena niza od nabavne
vrednosti ili cene kostanja.



Alat i sitan inventar obuhvata vrednost alata i inventara koji se u celini otpisuje u
momentu davanja na koriscenje. Alat i sitan inventar iskazuju se u poslovnim knjigama
i posle otpisa u celini, sve dok se ne otude.

1.5. Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog
procesa preduzeca, pa se shodno tome i vrednuju po ceni koStanja, odnosno po neto
prodajnoj vrednosti, ako je niZza. TroSkovi sadrZani u zalihama nedovr$ene proizvodnje
i gotovim proizvodima, obuhvataju tro§kove koji su direktno povezani sa jedinicama
proizvoda, kao i fiksne i promenljive reZijske troSkove proizvodnje. Fiksni reZijski
troSkovi su oni indirektni troSkovi proizvodnje koji su relativho konstantni, bez obzira na
obim proizvodnje, za razliku od promenljivinh reZijskih troSkova koji se menjaju
srazmerno promeni obima proizvodnje.

Posto troSak proizvodnje svakog proizvoda ne mozZe posebno da se odredi dodeljuje
se proizvodima na racionalnoj osnovi.

Pripadajuéi deo indirektnih troSkova koji se uklju€uje u cenu kostanja na racunima
grupa 51 do 55 kao i troSkovi finansiranja koji se uklju€uju u cenu koStanja, u
knjigovodstvu troSkova i u€inaka iskazuju se na teret racuna grupe 95 i raCuna 982.

Cena koStanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda koristi se za manjkove i
viSkove koji nastaju na odredenim nedovrSenim i gotovim proizvodima.

Obracun tro8kova i u€inaka vrSi se pri sastavljanju obaveznih finansijskih izvestaja na
kraju poslovne godine.

1.6. Kratkoroc¢na potrazivanja i plasmani

Kratkoro€na potrazivanja Cine potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po
osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga. Pri po€etnom priznavanju potraZivanja se
vrednuju u iznosu prodajne vrednosti proizvoda, umanjena za ugovoreni iznos popusta
i rabata, a uvecana za obracun poreza. Kratkoro¢na potraZivanja od kupaca mere se
po vrednosti iz originalne fakture.

Ako se vrednost u fakturi iskazuje u stranoj valuti, vrSi se preracun u izvestajnu valutu
po kursu vaze¢em na dan transakcije

PotraZivanja iskazana u stranoj valuti na dan Bilansa preraunavaju se prema
vazeCem kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihod ili rashod perioda.

PotraZzivanja za koja se naknadnom procenom utvrdi da postoji rizik naplate
(neizvesna naplata) otpisuju se direktno na teret rashoda. Direktan otpis na teret
rashoda vr8i se u slu€aju kada postoje uverljivi dokazi da se potraZivanje ne moze
naplatiti (sudska odluka, ste€aj, likvidacija poverioca i drugih osnova).

Kratkoro€ne plasmane &ine krediti, hartije od vrednosti i ostali kratkoro€ni plasmani sa
rokom dospecéa do godinu dana, a mere se po amortizovanoj vrednosti.

Ako postoji verovatno¢a da se dati krediti ili hartije od vrednosti ne mogu naplatiti
prema ugovorenim uslovima, nastaje gubitak zbog umanjenja vrednosti
(obezvredivanje).



Odluku o otpisu potrazivanja, odnosno o umanjenju vrednosti kratkoro€nih plasmana
donosi Upravni odbor preduzeéa.

1.7. TroSkovi pozajmljivanja i finansijske obaveze

Tro8kove pozajmljivanja predstavljaju kamate i drugi tro8kovi koji nastaju u preduzecu
u vezi sa pozajmljenim finansijskim sredstvima. TroSkovi pozajmljivanja priznaju se
kao rashodi u periodu u kojem su nastali, bez obzira na to kako se pozajmljena
sredstva koriste.

TroSkovi pozajmljivanja (kamate) koji se mogu neposredno pripisati nabavnoj vrednosti
ili ceni koStanja sredstava koje se gradi, odnosno izgraduje, ne predstavljaju tekudi
rashod.

Finansijske obaveze su obaveze prema zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima,
dugorocni krediti, obaveze po dugoronim hartjama od vrednosti, obaveze po
kratkoro€nim kreditima, obaveze prema dobavlja¢ima i druge obaveze.

Pocetno vrednovanje finansijskih obaveza priznaje se po nabavnoj vrednosti koja
predstavlja postenu vrednost nadoknade koja je primljena za nju.

Smanjenje obaveza u slu¢ajevima propisanim Zakonom vr8i se direktnim otpisivanjem.

Posle poletnog priznavanja, obaveze se mere po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza nastalih po osnovu trgovanja i derivata po osnovu kojih su nastale obaveze
koje se mere po postenoj vrednosti.

Kursne razlike koje nastaju prilikom izmirenja obaveza ili potraZivanja po kursu koji se
razlikuje od onih po kojima su bile iskazane, priznaju se kao prihod ili rashod u periodu
u kome su nastale.

1.8. Dugoroéna rezervisanje

Dugoro¢no rezervisanje nastaje kada je obaveza nastala kao rezultat pro$log
dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveza i
kada iznos obaveza moZe pouzdano da se proceni.

Dugoro€na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku,
tro8kove restrukturiranja preduzeéa, i druga rezervisanja, za koje je verovatno da ée
izazvati odliv resursa.

Merenje rezervisanja vrSi se u iznosu potrebnih izdataka za izmirenje obaveza.
Rezervisanja se koriguju tako da odrZavaju najbolju sada$nju procenu, na dan svakog
bilansa stanja.

Kada nastane rashod po osnovu obaveza za koju je rezervisanje izvrSeno, stvarni
izdaci predstavljaju rashod, a prethodno izvr8eno rezervisanje se ukida u korist
prihoda.

Odluku o pojedinaCnom rezervisanju donosi direktor preduzeca.



1.9. Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode od redovnih aktivnosti preduzeca i dobitke. Prihode €ine
prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja u€inaka, prihodi od
subvencija, dotacija regresa, kompenzacija i povracaj dazbina po osnovu prodaje
robe, proizvoda i usluga, prihodi doprinosa i drugi prihodi.

Dobici predstavljaju ekonomske koristi i prikazuju se na neto osnov nakon umanjenja
za odgovarajuce rashode.

Rashodi obuhvataju troSkove koji proisti¢u iz redovnih aktivnosti preduzeca i gubitke.
U rashode spadaju: troSkovi direktnog materijala i robe, troSkovi ostalog materijala,
proizvodne usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troSkovi, porezi i doprinosi,
zarade i ostali liéni rashodi. Gubici predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi i
prikazuju se na neto osnovu, nakon umanjenja za odgovarajuce prihode.

Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno se povezuju sa nastalim
prihodima.

Zaposleni su odgovorni pojedinacno u okviru svojih poslova i radnih zadataka za
ucinjene propuste u radu u pogledu nepravilnih i neblagovremenih obraCuna i
koriSéenja sredstava, odnosno za neprimenjivanje pozitivninh Zakonskih propisa i akata
preduzeca.

Direktor preduzecéa je, u skladu sa pozitivnim Zakonskim propisima, odgovoran za
postovanje zakonitosti u radu celog preduzeéa.

2. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

BILANS STANJA

2.1. Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja

Vrednost nekretnine, postrojenja i opreme na dan 31.12.2025. odnosi se na:

u RSD hiljada
Opis Nabavna Ispravka Sadasnja
vrednost vrednosti vrednost

Zemljiste
Gradevinski objekti 11215 | 7928 3287
Postrojenja | oprema 15424 8713 6711
Alat i sitan inventar
Avansi i osnovna sredstva u pripremi
Osnovno stado
Ukupno: 26639 16641 | 9998

Gradevinski objekat - poslovni

prostor u vlasnistvu,

oprema se odnosi na

laboratorijsku, poljoprivrednu mehanizaciju i kancelarijsku opremu. Prilikom naturalnog
i kvalitativnog sagledavanja gradevinskih objekata potvrdeno je da skladiSte i zgrada
manje vrednosti nisu vide u funkciji i da ih nije moguce popraviti (totalno su ruinirani)
te je izvrSen njihov otpis. Navedeni objekti nisu imali knjigovodstvenu vrednost.



STRUKTURA SADASNJE VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTAVA

u RSD hiljada
Opis Iznos Struktura (%)
Zemljiste
Gradevinski objekti 3287 32,88
Oprema 6711 67,12
Alat i inventar
Avansi i osnovna sredstva u pripremi
Ukupno: 9998 100

U cilju potpunijeg informisanje korisnika izveStaja o reviziji, dajemo analiticke podatke
o nastalim promenama u izveStajnom periodu.

DINAMIKA PROMENA NA OSNOVNIM SREDSTVA

u RSD hiljada

Red.

broj

Opis dinamike
promena

Zemljiste

Grad.
Objekti

Oprema

Ostale
nek,post.io
pr.

Invest u
tok i sit.alat

Avansi za

nek.post. UKU

PNO

NABAVNA
VREDNOST

STANJE
1.01.2025.

11915

21.442

33357

Ispravka greske i
promena
raéunovodst.polit

Nove ulaganja

Otudenja i rashod.

700

283

983

Prenos na
sredstva
nam.prod

Revalorizacija

Ostalo-
reklasifikacija

5.735

5735

STANJE
31.12.25.

11215

15424

26639

ISPRAVKA
VREDNOSTI

STANJE
1.01.2025.

8454

19098

27552

Ispravka gredke i
prom.rag.pol.

Amortizacija

174

621

795

Gubici zbog obez.

Otugé.i rashodov.

700

283

983

Prenos na
sred.nam.prod.

Revalorizacija

Ostalo

10722

10722

© [RN| & (O~ N

STANJE
31.12.2025.

7928

8714

16642

SADASNJA
VREDN.
OSNOVNIH
SREDST.

3287

6711

9998
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Preduzece je na kraju 2025 godini vrSilo procenu veka trajanja opreme i promenilo je
stope za obraun amortizacije opreme. Stope su smanjene jer je promenjen vek
trajanja-produzen je, jer su sredstva i dalje u upotrebi i nije isplativa zamena opreme u
ranije predvidenom roku. lzvrSena je i reklasifikacija opreme u sitan inventar Cija je
vrednost na dan 31.12.2025 nula a njena nabavna vrednost je mala ili je tehnicko

tehnoloski zastarela u iznosu od 5.734.dinara.

2.2, Bioloska sredstva
Sume VISEGOD. | Osnovno | Bioloska | Avansiza | UKUPNO
ZASADI stado sredstva u biolosSka
prip. sredst.
Poc.stanje 2813
2023.godine
Amortizacija 312
Nove ulaganja
Stanje 2501
31.12.2025.
Visegodisnji zasad C€ini zasad jabuke, tresSnje i kajsije u voénjaku.
2.3. UcéesSéa u kapitalu
Dugoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2025. godine odnose se na:
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Uc€es&c¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uce8¢e u kapitalu ostalih pov.pravnih
lica
Uce8c¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i 3409 3409
druge hartije od vrednosti raspolozZive
za prodaju
Obezvredenje ucesca u kapitalu 3409 3409
Ukupno: 0 0

UcCeSée u kapitalu ostalih pravnih lica, odnosi se na uceée u kapitalu privrednog
drustva Confido tim d.o.o0.Subotica koje je obrisano iz registra APR-a.

2.4. Zalihe
Struktura zaliha na dan 31.12.2025. godine je sledeéa:
u RSD hiljada

Opis 2025 2024
Zalihe materijala 132 130
Rezervni delovi

Alati inventar 2775 2763
Nedovrsena proizvodnja 1387 1138
Gotovi proizvodi

Sopstveni poluproizvodi

Dati avansi 261 241
Ispravke vrednosti - 2775 - 2763
UKUPNO 1780 1509
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Zalihe materijala i robe vrednovani su po nabavnoj vrednosti. Sitan inventar obuhvata
vrednost inventara koji se u celini otpisuje. Nedovr8ena proizvodnja i gotovi proizvodi
odnose se na poljoprivrednu proizvodnju. Zaliha materijala odnosi se na zalihu
pesticida.

2.5. Potrazivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje na dan 31.12.2025. godine odnose se na:

u RSDhiljada
Opis 2025 2024
Kupci u zemlji 3326 4955
UKUPNO 3326 4955

Drustvo je poslalo 125 izvoda otvorenih stavki (svi kupci su pravna lica). Vrednost
potraZzivanja koje je poslato na usaglasSavanje iznosi 14.554.962,32 din. Potvrdeno je
80 izvoda otvorenih stavki u iznosu od 13.413.358,34 dinara .

POTRAZIVANJA OD KUPCA U ZEMLJI SA VECIM SALDOM

S obzirom da je nedovoljno da se korisnici izveStaja o reviziji upoznaju sa zbirnim
podacima o kupcima, vec su im potrebni podaci o kupcima sa veéim saldom kako bi
ocenili moguénost naplate potrazivanja i preduzeli odgovarajuce upravljaCke mere. Ti
podaci se daju u narednoj tabeli:

u RSD hiljada
R.br. | Naziv kupca Mesto Iznos
1. Erdelji Elemer Subotica 552.312,00
2. Wild Roses Subotica 371.268,00
3. Organic farms DOO Subotica 249.732,00
4, Mackovié Marko Subotica 219.720,00
1.393.032,00

Do datuma izrade finansijskog izvestaja, drudtva Wild Roses i Organic Farms DOO
izmirila su svoja dugovanja. Protiv preostala tri duznika pokrenut je sudski postupak, a
izvrsni postupak je u toku.

2.6. Kratkoroc¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2025. godine

Na dan 31.12.2025. Drustvo nema kratkoro&nih finansijskih plasmana.

2.7. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Sredstva na tekuéem racunu 17713 8220
Blagajna

Devizni racun

Devizna blagajna

Ostala nov€ana sredstva

Ukupno: 17713 8220
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Tekuci racuni otvoreni kod — BANCA INTESA AD BEOGRAD, ERSTE BANK AD
NOVI SAD, KOMERCIJALNA BANKA AD i UPRAVE ZA TREZOR SUBOTICA.

2.8. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

u RSD hiljada

2025 2024

Porez na dodatu vrednost -

Aktivha vremenska razgranienja

Ukupno R

2.9. Osnovni i ostali kapital

Struktura kapitala na dan 31.12.2025. godine je sledeca:
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Akcijski kapital 13.397 13.397
Udeli doo
Ulozi
Drzavni kapital
Drustveni kapital
Zadruzni udeli
Emisiona premija
Ostali osnovni kapital
UKUPNO 13.397 13.397

Osnovni kapital Drustva Cini akcijski kapital od 13.397 komada akcija. Nominalna
vrednost jedne akcije je 1.000.00 din. Vrednost akcijskog kapitala je usaglasena sa
registrovnim kapitalom u APR, a vlasni¢ka struktura odgovara registrovanoj strukturi u
Centalnom registru hartija od vrednosti.

Obaveze za dividende se ne iskazuju pre nego $to njihovu isplatu odobri Skupstina
Drustva a 2025. godine Skupstina je donela odluku o isplati dividende na sednici
23.06.2025. godine

U 2025. godini je vrSena raspodela dobiti ostvarena u prethodnim godinama.
U 2025. godini zarada po akciji je bila 136,54 din bruto po akciji.

2.10. Rezerve

u RSD hiljada
2025 2024
Zakonske rezerve 185 17
Statutarne i druge rezerve 500 500
Ukupno 685 517
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2.11.

Nerasporedena dobit

u RSD hiljada
2025 2024
Nerasporedena dobit ranijih godina 3353
Rezerve -168
Korig.stanje nerasp.dobiti ranijih godina
Isplata dividende -1814
Nerasporedeni gubitak ranijih godina -1.371 -1371
Ostala smanjenja
Nerasporedena dobit tekuée godine 3353
Gubitak tekuce godine -2350
Stanje -2350 1982
2.11.1. Dugorocéna rezervisanja
Dugoroc€na rezervisanja se odnose na sledece kategorije:
Opis 31.12.2025. | 31.12.2024.
Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 1.435 1525
Ukupno: 1.435 1525
Pretpostavke kori¢ene prilikom izrade
obraCuna rezervisanja za otpremnine prilikom
r.or odlaska u penziju 2025 god. | 2024 god.
1 Diskontna stopa 6.5 % 7%
2 Procenjena stopa rasta proseCne zarade 55 % 5%
3 Procenat fluktuacije
4 Iznos otpremnine u momentu rezervisanja 309.544 277.822
5 Iznos otpremnine u prethodnom periodu 277.822 247.942
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01.tekuce
6 godine 14 16
7 ukupan broj zaposlenih koji je napustio drustvo 2 3
Od tog broja penzionisanih radnika kojima je
8 isp.otp. 0 1
Ukupan broj novozaposlenih radnika u toku
9 godine 0 1
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée
10 | godine 12 14
Da li je bilo izmena u opStem aktu u pogledu
rezervisanja na koje zaposleni ostvaruju pravo
prilikpm odlaska u penziju u odnosu na
11 prethodni period NE NE
U okviru | U okviru
izvesStaja o | izvestaja
ostalom o ostalom
rezultatu rezultatu
preko preko
Nacin priznavanja aktuarskih dobitaka- racuna racuna
12 gubitaka 331 331
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R.br

Efekti obraduna rezervisanja za otpremnine

2025. god

2024. god

Iznos obaveza za rezervisanje za otpremnine na dan
01.01. tekucée godine

TroSak tekuée usluge rada

91.160

270.061

TroSak proslih usluga

136.463

113.385

TroSak kamate

12.614

9.932

AN (=

Aktuarski dobitak-gubitak

789

1.393

Iznos ukidanja u toku tekuce godine ranije formiranog
rezervisanja zaklju¢ni sa 31.12.prethodne godine na
osnovu isplate otpremnine

Iznos obaveze za rezervisanje za otpremnine na dan
31.12.tekuée godine (krajnje stanje na kto-
404)(rbr.1+2+3+4+5-6)

1.434.596

1.525.274

Projektovani iznos rezervisanja na dan 31.12.tekuce
godine na osnovu pretpostavki validnih na 31.12.
proSle godine za potrebe utvrdivanja aktuarskih
efekata

Iznos stvarno isplacene otpremnine u toku godine

- 266.712

10

Iznos neto povecanja
rezervisanje

-smanjenja obaveze za

330.127

U toku 2025.godine nije stvarno isplacena otpremnina za zaposlene , a dva radnika su
napustila firmu.

2.12. Obaveze iz poslovanja
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Dobavlja&i u zemlji 206 236
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
Ukupno 206 236

Dobavljaéi sa najveé¢im saldom:

Za potpunije informisanje akcionara i drugih korisnika izve$taja o reviziji od posebnog

je znataja da se sagledaju dobavljagi

najvece obaveze.

Ove podatke dajemo u narednoj tabeli.

na dan 31.12.2025. prema kojima imamo

u hiljadama RSD

R.br. | Naziv dobavlja¢a Mesto Iznos
1. Otvoreni univerzitet Subotica Subotica 97.980,28
2. Telekom Srbija Subotica 45.229,92
3 llirika Invenstments ad Beograd Subotica 45.560,00
188.770,20

Navedene obaveze u tabeli su izmirene u januaru 2026.godine.
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2.13. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ost. javnih prihoda

u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Obaveze za porez na dodatu vrednost 981 1197
Obaveze za ostale poreze, doprinose i

o 167 11
druge daZbine
Ukupno 1.148 1208
PDV je placen u januaru 2025. godine.
2.14. Pasivna vremenska razgrani¢enja

u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Dugoro€ni odloZeni prihodi i prim.donacije 16.285 4385
Ukupno 16.285 4385

Komentar: Sredstva od drZzavnih davanja za finansiranje i
intenzivnog gajenja poljoprivrednih kultura prema Programu zastite, uredenja i
koriS¢enja poljoprivrednog zemljista na teritoriji APV. Ostala sredstva namenjena su za
kupovinu opreme. U decembru 2023. dodeljenim sredstvima od strane APV kupljen je
polovan automobil za rad savetodavaca u koji je ulozeno 997.000,00 hiljada dinara. U
decembru mesecu 2025. dobijena su sredstva od MPSV-a za podr§ku e-Agrara za

2026. godinu na ime podsticaja..

2.15. OdloZene poreske obaveze

podizanje ogleda

2025 2024
Pogetno stanje-1 januar 267 353
OdlozZena poreska sredstva -215
Povecanje/smanjenje u toku godine 804 -86
Krajnje stanje -31.decembar 856 267
BILANS USPEHA
2.16. Poslovni prihodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Prihodi od prodaje proizv. i wusluga na
domadem trzistu 20.830 24.632
Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i 249
gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrSenih i -410
gotovih proizvoda
Ostali poslovni prihodi 14.075 20.047
Prihodi od uskladivanja vrednosti 938 184
Ukupno 36.092 44.453
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Najznacajniji poslovni prihodi se odnose na prihode od prodaje poljoprivrdednih

proizvoda i usluga i dotacija drzavnih organa.

2.17. Nabavna vrednost prodate robe

Drustvo nije nabavljalo robu za prodaju, niti je bilo stanja na zalihama robe.

2.18. Troskovi materijala
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
TroSkovi materijala za izradu 1.651 1.753
TroSkovi ostalog rezijskog materijala 798 1.400
Tro8kovi goriva i energije 1.738 2.281
TroSkovi rezervnih delova 0 3
Troskow jednokratnog otpisa alata i 237 349
inventara
UKUPNO 4.424 5.786
2.19.
2.20. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Troskovi bruto zarada | naknade zarada 19.368 19.830
TroSkovi dopr. na zarade i naknade na teret 2934 3.004
poslodavca
TroSkovi na osnovu ugovora 761 635
Troskqw naknade po priv. | povremenim 176 113
poslovima
TroSkovi naknada  ¢lanovima  uprav.i 92 70
nadzornog odbora
Ostali li¢ni rashodi i naknade 203 417
UKUPNO 23.534 24.070
2.21. TroSkovi amortizacije i rezervisanja
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Amortizacija nematerijalnih sredstava
Amortizacija gradevinskih objekata 175 175
Amortizacija opreme 621 693
BioloSka sredstva 312 312
UKUPNO 1.108 1.180
Amortizacija je obracunata proporcionalnom metodom.
2.22. TroSkovi proizvodnih usluga
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
TroSkovi usluga na izradi u€inaka 485 876
TroSkovi transportnih usluga 564 509
Tro8kovi odrZzavanja 153 336
TroSkovi zakupnina 131 48
TroSkovi ostalih usluga 229 251
UKUPNO 1.562 2.020
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TroSkovi proizvodnih usluga na izradi ufinaka odnose se na proizvodnju
poljoprivrednih proizvoda (pSenicu, kukuruz, je€am , suncokret , uljanu repicu , jabuku,
treSnju i kajsiju | ). PSSS Subotica AD Subotica je u agroekonomskoj 2024/25.godini
koristila 54,7526 ha poljoprivrednog zemljiSta u drzavnoj svojini koju je dobila bez
placanja naknade, koja se nalazi u gradu Subotica, a za agroekonomsku
2024/25.godinu je dobila na koriséenje isti broj ha.

2.21.1 Nematerijalni troskovi

Opis 2025 2024
Tro$kovi neproizvodnih usluga 3.074 2.910
TroSkovi reprezentacije 350 441
TroSkovi osiguranja 306 334
TroSkovi platnog prometa 83 97
TroSkovi ¢lanarina komorama 17 17
TroSkovi poreza 962 933
TroSkovi doprinosa
Ostali nematerijalni troSkovi 834 751
UKUPNO 5.626 5.483
2.23. Finansijski prihodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Prihodi od kamata 0 0
UKUPNO 0 0
2.24. Finansijski rashodi
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Rashodi kamata 19 -
Ostali finansijski rashodi
UKUPNO 19
2.25. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
u RSD hiljada
Opis 2025 2024
Prihodi od usklad. Vrednosti potraZivanja od 938 184
kupaca
UKUPNO 938 184
2.24.1. Ostali prihodi
Opis 2025 2024
Prihodi od smanjenja obaveza 137
Ostali nepomenuti prihodi 63 21
UKUPNO 200 21
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2.26. Rashodi od obezvredenja ostale imovine

Opis 2025 2024
Qbezvredenje potraZzivanja i kratkoro€nih 1622 2954
finan. plasmana
UKUPNO 1622 2254

2.25.1 Ostali rashodi

Opis 2025 2024
Rashodi po osnovu direktnih  otpisa
potraZivanja

Ostali nepomenuti rashodi - -
UKUPNO - -

2.27. Rezultat poslovanja

Drustvo je godinu zavrSilo sa gubitkom u iznosu od 2.350.204,65 dinara.

3. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izloZzeno razliCitim finansijskim rizicima: trZiSnom riziku,
finansijskom riziku (deviznom i kamatnom ), kredithom riziku i riziku likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju
umanjenjem izloZzenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika
na poslovanje iz razloga 8to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Drustvo je osetliivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike
ekonomskog okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje drustvo ne moze
da utie: inflacija, promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih
stopa, privrednog okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni
rizik i rizik o promeni kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZziSnim rizicima jeste da se

upravlja i kontroliSe izloZenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz
optimizaciju prinosa Drustva.
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Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoroCne finansijske
plasmane, kratkoroCne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske
ekvivalente, dugoroCne kredite, ostale dugoroCne obaveze, kratkoroCne finansijske
obaveze i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj valuti.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj o€uvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajudi
prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i
kapitala. Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na
godi$njoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokatatelj izraCunava se
kao odnos neto obaveza ( neto zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se
obraCunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze (kratkoro€ne i dugorocne)
umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzZenosti.

Pokazatelj zaduZenosti na dan 31.12.2025. i 2024. godine su bili sledeci:

u hiljadama dinara

1.Ukupne obaveze (dugoro&ne i kratkoro¢ne) 11445 4153
2.Ukupan sopstveni kapital
16059 11882
Pokazatelj zaduzenosti (koeficijent %2) 0,71 0,35

Koeficijent zaduzZenosti je ispod 1 Sto znaci da nije prisutan rizik zaduZenosti jer su
ukupne obaveze manje od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance
poveriocima.

Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje
je uspostavilo odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoro€nog
i dugoro€nog finansiranja DruStva kao i upravljanje likvidno8¢u. Drustvo upravlja
rizikom likvidnosti odrZzavajuci odgovarajuce nov€ane rezerve kontinuiranim pra¢enjem
planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza.

Ciljevi upravljanja rizikom

Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija i umanjenje potencijalnih gubitaka po
osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom likvidnosti su ispunjavanje
obaveza Preduzeca, ispunjavanje zahteva regulative i poStovanje interno postavljenih
limita.
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U cilju boljeg upravljanja likvidno$éu, Drustvo prati kretanja na domaéem i inotrZistu
novca, u smislu pravovremenog obezbedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom

Nacela upravljanja rizicima su:

- izbegavanije rizika,

- smanjivanje rizika i

- zaétita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

4. NAKNADNI DOGADAJ

Poslovanje Drustva je pod uticajem finansijske krize i pogor§anih privrednih uslova. U
2026.godini se oéekuje dodatno pogorianje uslova u privredi uslovljeno mnogobrojnim
ratovima. Kriza na globalnom triZi$tu i njen uticaj na srpsko trZiste oekivano dovodi do
otezenog i neizvesnog funkicionisanja i samog drustva. Stepen uticaja na nasu
proizvodnju i finansijski sistem je neizvestan i zavistan je od poslovnih odluka nasih
poslovnih partnera, kao i opéte krize u svetu. U decembru mesecu 2025. dobijena su
sredstva od Republike Srbijle MP8V-a Uprava za agrarna plaéanja za podrsku e-
Agrara za 2026. godinu na ime podsticaja a sa AP Vojvodina smo potpisali Ugovore za
obavljanje poslova savetodavstva i prognozno-izvestajne sluzbe Sto daje dobru
podlogu za pozitivno finansijsko poslovanje u 2026. godini.

5. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na naéelu nastanka poslovnog dogadaja (nagelo
uzroénosti) i naéelu stalnosti poslovanja.

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja uéinci poslovnih promena i drugih
dogadaja se priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent
primi ili isplati).

Finansijski izvestaji sastavljeni na nalelu nastanka poslovnog dogadaja (osim
izve$taja o tokovima gotovine) pruZaju informacije ne samo o poslovnim promenama
iz prethodnog perioda, koje ukljuéuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o
obavezama za isplatu gotovine u budué¢em periodu i o resursima koji predstavljaju
gotovinu koja ée biti primljena u buduéem periodu.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod predpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u
neograni¢enom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

U Subotici, 30.03.2026.
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Poljoprivredna savetodavna i struc¢na sluzba Subotica AD
- Subotica, Trg cara Jovana Nenada 15/3

Tekuci racun Komercijalne banke AD: 205-236507-25
Tekuci raCun Banca intesa: 160-920608-36
Mati¢ni broj: 08265879, Sifra delatnosti: 7490
PIB 100848529

Subotica, 09.04.2026.

Na osnovu clana 29. Zakona o racunovodstvu (Sl. Glasnik RS" br. 73/2019) PSSS Subotica AD,
Subotica sa sedistem u Subotici, Trg Cara Jovana Nenada 15/3, MB 08265879, PIB 100848529, Sifra
delatnosti 7490 — Ostale strucne, naucne i tehnicke delatnosti, donosi

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU
1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Poljoprivredna savetodavna i stru¢na sluzba Subotica AD organizovano je kao javno akcionarsko
drustvo i posluje u skladu sa propisima kojima se ureduje pravni polozaj privrednih drustava.
Skraceno poslovno ime Drustva je PSSS Subotica AD. Pretezna delatnost drustva je ostale strucne,
naucne i tehnicke delatnosti.

Poljoprivredna savetodavna i strucna sluzba Subotica AD je jedna od 13 regionalnih
savetodavnih i strucnih sluzbi u AP Vojvodini. Delokrug poslova drustva je specifi¢an, jer obavlja
pojedine javne poslove od znacaja za Republiku Srbiju kao poverene poslove, i savetodavne poslove
za potrebe Pokrajinskog sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo.

Imajudi navedeno u vidu, poslovi drustva se mogu grupisati na:

Poverene poslove po osnovu javnih ovlaséenja
Savetodavne poslove

Prognozno-izvestajne poslove

Poslove na trzistu

W=

1. Povereni poslovi po osnovu javnih ovlas¢enja
1. Poslovi regionalne odgajivacke organizacije u stocarstvu
2. Savetodavni poslovi

Za poslove savetodavstva drustvo vrsi sortne i agrotehnicke oglede na povrsini od 54,7526 ha
u zakupu bez placanja naknade u drzavnom vlasnistvu. Za agroekonomsku 2025/2026 godinu, PSSS
Subotica AD je na koris¢enje, bez plaéanja naknade, dobila poljoprivredno zemljiste u drzavnoj svojini
od grada Subotice ugovorom broj: 320-11-886/260-2025-14 21,9396 ha i ugovorom broj: 320-11-
886/342-2025-14 dobijeno je 20,4914 ha (pored zemljista koje smo dobili ugovorom 320-11-2098/3-
2010-15 do 31.10.2030.godine u KO Zednik ukupne povrsine od 12,3216 ha) .

3. Prognozno-izvestajni poslovi

Ove poslove finansira Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo i
sastoji se u pracenju i prognozi pojave Stetnih organizma u biljnoj proizvodnii.



4. Poslovi na trzistu

Ovu grupu poslova Cine oni poslovi za Cije sprovodenje je sluzba kadrovski i tehnicki
opremljena i koji nisu u suprotnosti sa zakonom o obavljanju savetodavnih poslova.
Poslovi koji se ostvaruju na trzistu su:
1. Poslovi laboratorije na agrohemijskom ispitivanju zemljista i ispitivanju merkantilne
robe prilikom otkupa
2. Poslovi pruzanja usluga iz oblasti zastite bilja

PSSS Subotica AD nema poslovnih jedinica i posluje kao jedinstveno pravno lice.
Na kraju 2025 Drustvo zaposljava 12 radnika na neodredeno.

Osnovni kapital Poljoprivredne strucne sluzbe Subotica a.d. Subotica iznosi 13.397.000,00 dinara i
podelien je na 13.397 obicnih akcija nominalne vrednosti 1.000,00 po akciji. Drustvo ima 98
akcionara od kojih je najveli Republika Srbija sa 52,146% akcija, BDD M&V INVESTMENTS AD
BEOGRAD ZBIRNI RACUN 15,078%, ERSTE BANK AD NOVI SAD-ZBIRNI RACUN 7,673%, IMK 29.
Novembar 6,994%, PeS¢ara AD 4,754%. Organizator trziSta na koje su ukljuCene akcije je
Beogradska berza AD Beograd — segment OPEN MARKET.

Organi drustva su IzvrSni odbor — 3 ¢lana, Nadzorni odbor — 3 ¢lana i Skupstina koju cine svi
akcionari, koja odlucuje o svim najbitnijim pitanjima u vezi poslovanja Drustva. Drustvo je obveznik
reviziije. U 2025. godini revizorska kuca koja je revidirala finansijski izvestaj je ,,FINREVIZIJA® DOO
BEOGRAD.

Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja pravnog lica,
finansijski i nefinansijski pokazatelji relevantni za odredene vrste poslovnih aktivnosti kao i
informacije o kadrovskim pitanjima.

STALNA IMOVINA
U hiljadama dinara
2025 2024
NEMATERIJALNA IMOVINA
NEKRETNINE,POSTROJENJA 1 9998 5806
OPREMA
BIOLOSKA SREDSTVA 2501 2813
DUGOROCNI FIN.PLASMANI I
DUGOR.POTRAZIVANJA
12499 8619
OBRTNA IMOVINA
U hiljadama dinara
2025 2024
ZALIHE MATERIJALA, NEDOVRSENE 1780 1508
PROIZVODNJIE I GOTOVIH PROIZVODA,
PPLACENI AVANSI
POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE, 5002 5264

OST.KRATKOROCNA POTRAZ,
KRATKOR.FINANSIJSKI PLASMANI

GOTOVINSKI EKVIVALENTI T GOTOVINA 17713 8220

UKUPNO 24495 14992




KAPITAL

U hiljadama dinara

2025 2024
OSNOVNI KAPITAL 13397 13397
REZERVE 685 517
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSN.FINAN.SREDSTAVA -661 -661
I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEBUH.REZULTATA
GUBITAK RANIJIH GODINA 1372
NERASPOREDENI DOBITAK PRETHODNIH GODINA 4988
NERASPOREDENI DOBITAK-GUBITAK TEKUCE GOD. -2350 3353
UKUPNO 16059 15234
DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
U hiljadama dinara
2025 2024
REZERVISANJA ZA NAKNADE I DR. BENEFICIJE 1435 1525
ZAPOSLENIH
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
U hiljadama dinara
2025 2024
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 856 267

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLIENE DONACIJE

U hiljadama dinara

2025

2024

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLIENE
DONACIIE

4169

4320

KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama dinara

] 2025 2024
KRATKOROCNA REZERVISANJA
KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE
PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCLJE 39 57
OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 210 236
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (OBAVEZE PO 2111 1907
OSNOVU POREZA NA DODATU VRED.I OST JAVNIH
PRIHODA)
OBAVEZE PO OSNOVU SRED.NAMENJENIH PRODAJI
I SRED.POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 12115 65
RAZGRANICENJA
UKUPNO 14475 2265




POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara

2025 2024
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 20830 24632
POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA 249
SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA -410
OST.PRIHODI (PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA I 14075 19957
SL)
UKUPNO 35154 44179
POSLOVNI RASHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIIE 4424 5786
TROSKOVI ZARADA, NAKNADE ZARADA I OSTALI 23534 24070
LICNI RASHODI
TROSKOVI AMORTIZACIJE 1108 1180
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1562 2020
TROSKOVI REZERVISANJA 239 392
NEMATERIJALNI TROSKOVI 5626 5483
UKUPNO 36493 38931
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK
U hiljadama dinara
2025 2024
POSLOVNI DOBITAK 5248
POSLOVNI GUBITAK -1339
FINANSIJSKI PRIHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
PRIHODI OD KAMATA 69
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI RASHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
RASHODI KAMATA 19
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
UKUPNO 19 0
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE
U hiljadama dinara
2025 2024
PRIHODI OD USKLADIVANJA FINANSIJSKE IMOVINE 938 184
UKUPNO 938 184




RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hiljadama dinara
2025 2024
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE 1622 2254
UKUPNO 1622 2254

OSTALI PRIHODI/RASHODI

U hiljadama dinara
2025 2024
OSTALI PRIHODI 200 21
OSTALI RASHODI 1
DOBITAK/GUBITAK
U hiljadama dinara
2025 2024
DOBITAK/GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE -1842 3267
OPOREZIVANJA
NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, 82
EFEKTI PROMENE RAC. POLITIKE I ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1760 3267
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 86
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA -590
NETO DOBITAK -GUBITAK -2350 3353
FINANSIJSKI POKAZATELJI
POKAZATELJI RENTABILNOSTI
FORMULA %
2025 2024
PRINOS NA UKUPAN DOBITAK IZ RED. POSL. -11,47 21,45
KAPITAL PREOPOREZIVANJA/ KAPITALX100
NETO PRINOS NA NETO DOBITAK/KAPITALX100 -14,63 22,01
SOPSTVENI KAPITAL
POSLOVNI NETO NETO DOBITAK/POSLOVNI PRIHODI X100 -6,68 7,59
DOBITAK
POKAZATEL] SOLVENTNOSTI
FORMULA %
2025 2024
STEPEN DUGOROCNA REZERVISANJA I 3,88 6,39
ZADUZENOSTI OBAVEZE/UKUPNA PASIVA X100




POKAZATELJ LIKVIDNOSTI

FORMULA %
2025 2024
I STEPEN GOT. EKVIVALENTI I 0,95 1,25
LIKVIDNOSTI GOTOViNA/KRATKOROCNE OBAVEZE
IT STEPEN KRAT. POTRAZIVANJA I PLASMANI I 1,23 2,05
LIKVIDNOSTI GOTOVINA/KRAT. OBAVEZE
NETO OBRTNI KAPITAL
FORMULA u hiljadama dinara
2025 2024
NETO OBRTNI OBRTNA IMOVINA — KRATKOROCNE 5851 8406
KAPITAL OBAVEZE

2. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
PSSS SUBOTICA AD se pretezno bavi uslugama te nije zagadivac zivotne sredine.
3. ZNACAINI DOGADAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nije bilo znacajnih poslovnih dogadaja od 31.12.2025. do dana sacinjavanja ovog godiSnjeg izvestaja
o poslovanju drustva

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

S obzirom na specifi¢nu delatnost Drustva (savetodavni rad u poljoprivredi i poslovi po nalogu RS)
oCekuje se dalji razvoj i napredak u poslovanju sa ciljem povecanja prihoda i smanjenja troskova u
narednom periodu. Takode, Drustvo poseduje ogledno polje gde se bavi primenjenim istrazivanjima u
poljoprivredi i od prodaje proizvoda i naplate usluga ostvaruje znacajni deo prihoda. Medutim, zbog
suSe je doSlo do veceg pada prinosa u poljoprivrednoj proizvodnji a zbog svetske ekonomske i
politicke krize poremecaj na trziStu poljoprivrednih proizvoda je sve veci. Smanjenje cena dovodi do
drasticnog pada prihoda iz ovog segmenta naSeg poslovanja. Rukovodeci se poslovnom politikom
akcenat se stavlja na razvoj i unapredenje sredstava koja poboljSavaju obavljanje sveukupne
delatnosti.

5. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVO)
Nije bilo ulaganja na polju istrazivanja i razvoja.
6. INFORMACIJE O SOPSTVENIM AKCIJAMA

PSSS SUBOTICA AD poseduje 50 otkupljenih sopstvenih akcija .




7. POSTOJANJE OGRANKA

PSSS SUBOTICA AD posluje kao jedinstveno pravno lice, odnosno nema ogranaka.

8. FINANSIISKI ISTRUMENTI KOJI SE KORISTE AKO JE TO ZNACAINO ZA PROCENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA I USPESNOSTI POSLOVANJA

9. CILJEVI I POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLIANJE FINANSLISKIM RIZICIMA,
ZAJEDNO SA POLITIKOM ZASTITE SVAKE ZNACAIJNIJE VRSTE PLANIRANE
TRANSAKCIJE ZA KOJU SE KORISTI ZASTITA

S obzirom na prirodu delatnosti Drustvo nema znacajnije finansijske rizike, a stoga ni moguénost,
ni potrebu za upravljanje finansijskim rizicima.

10.IZLOZENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I
RIZIKU NOVCANOG TOKA, STRATEGIJU ZA UPRAVLIANJE OVIM RIZICOMA I
OCENU NJIHOVE EFIKASNOSTI

Drustvo nije izloZzeno cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti, i riziku tokova gotovine.
Buduéi da drustvo nema kamatonosnu imovinu, prihod i novéani tokovi su nezavisni od promena
trzisnih kamatnih stopa.

Dipl.inZ. Damir Varga



IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU ZA 2025. GODINU

U skladu sa clanom 368. Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom 35. Zakona o
racunovodstvu Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Poljoprivredne savetodavne i
strucne sluzbe Subotica AD Subotica. On sadrzi detaljan pregled kao i relevantne informacije o praksi
korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi. Izvrsni direktori su duzni da se u vodenju poslova
drustva pridrzavaju ogranicenja koja su odredena zakonom, Statutom drustva ili odlukama Nadzornog
odbora i da se staraju o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prate njegovo sprovodenje i
uskladenost organizacije i delovanje Drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima.

Skupstinu akcionara, kao najvisi organ Drustva, Cine svi akcionari. Sve akcije PSSS Subotica AD su
obi¢ne, svaka akcija ima jedan glas. Prenos vlasniStva nije ogranicen kao i broj akcija ili broj glasova
na Sednici Skupstine akcionara, koje moze imati jedno lice. Svaki akcionar koji poseduje najmanje
0,1% od ukupnog broja emitovanih akcija upisanih u Centralni registar, depou i kliringu hartija od
vrednosti, moze ucestvovati u radu Skupstine akcionara. On ima pravo ucesc¢a u raspravi, kao i pravo
da podnosi predloge, postavlja pitanja i dobija odgovore. Akcionari koji ne poseduju predviden broj
akcija imaju pravo da ucestvuju u radu Skupstine preko zajednickog punoménika ili da glasaju u
odsustvu. Clanovi drustva svoje pravo da donose odluke, dobijaju informacije, kao i da definisu
cilieve Drustva, ostvaruju po pravilu na redovnim (godis$njim) sednicama Skupstine, po unapred
utvrdenim i propisanim pravilima. Akcionari drustva su blagovremeno dobijali relevantne informacije o
poslovanju Drustva. Tretman svih akcionara bio je u potpunosti ravnopravan. U 2025. godini odrzana
je jedna redovna sednica Skupstine akcionara (23.06.2025. godine).

Nacin rada i odlucivanja na skupstinskim sednicama regulisan je Poslovnikom o radu Skupstine
Drustva. Sednice Skupstine akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu skupstinu akcionara
saziva Nadzorni odbor Drustva. Odrzava se jednom godisnje, najkasnije u roku od Sest meseci od
zavrSetka poslovne godine. Vanrednu sednicu moze sazvati Nadzorni odbor ali i akcionar koji ima
najmanje 5 % osnovnog kapitala Drustva. Drustvo je na osnovu Statuta uspostavilo adekvatno
regulatorno i upravljacko okruzenje koje omogucava definisanje i ostvarivanje interesa i uloge
¢lanova Drustva.

Nadzorni odbor bira Skupstina akcionara i ima Sirok spektar nadleznosti odredene Statutom
Drustva a u cilju efikasnog funkcionisanja Drustva i za svoj rad je odgovoran Skupstini akcionara, i
duzan je da izvestava Skupstinu o racunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izvestavanja Drustva,
uskladenosti poslovanja sa zakonom i drugim propisima, o kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora
Drustva u odnosu na Drustvo ako su finansijski izvestaiji bili predmet revizije i ugovorima zaklju¢enim
izmedu Drustva i direktora.

Izvrsni odbor Drustva cine 3 izvrsna direktora koje imenuje Nadzorni odbor Drustva i obavljaju
nadleZnosti u skladu sa Zakonom, Statutom, odlukama skupstine i odlukama Nadzornog odbora.

U cilju poStovanja standarda korporativnog upravljanja na nivou javnih akcionarskih drustava,
Generalnog direktora Drustva imenuje Nadzorni odbor iz reda jednog od izvrSnog direktora i on
koordinira rad izvrsnih direktora i organizuje poslovanje Drustva. Takode predstavlja i zastupa
Drustvo. Drustvo ima i sekretara.

Centralnu ulogu u upravljanju imaju akcionari i svoja prava i kontrolu vrSe preko Skupstine akcinara.
Radi ostvarivanja saradnje podstiu se organi drustva da obezbede adekvatnu razmenu informacija,



naro€ito o pitanjima iz delokruga jednog organa koja su od znaaja za rad i odludivanje drugog
organa, redovnu komunikaciju i izvestavanje kako bi mogli efikasno da obavljaju svoje zadatke.

Drustvo neguje kulturu saradnje unutar Izvr$nog odbora, kao i izmedu izvr$nog i nadzornog odbora i
njegovih komisija, u vrSenju poslova kontrole nad poslovanjem i sprovodenjem strategija Drustva.

Ukoliko postoje pravni poslovi i pravne radnje sa povezanim pravnim licima, Drudtvo treba da ih
objavljuje. Drudtvo putem finansijskih, poslovnih i drugih periodiénih izvestavania obezbeduje
objavljivanje svih bitnih informacija koje se odnose na sledeée oblasti: poslovni ciljevi i ostvarivanje
poslovne strategije, finansijski i poslovni rezultat.

Drudtvo obezbeduje pouzdano i potpuno informisanje putem objavijivanja relevantnih
informacija ¢ime se obezbeduje transparentnost poslovanja. U objavijivanju informacija i izvestavanju
Drustvo polazi od odredaba Zakona o privrednim drustvima, Zakona o trziétu kapitala, podzakonskih
akata Komisije za hartije od vrednosti i akata Beogradske berze.

Revizija finansijskih izvestaja, sacinjavanje, razmatranje, usvajanje i objavijivanje Drustvo sprovodi u
skladu i na nacin utvrden vaZecim zakonskim propisima. Svake godine na godisnjoj Skupétini Drugtva
usvaja se Izvedtaj ovladéenog revizora o izvrienoj reviziji finansijskih izvestaja Drustva za predhodnu
godinu. Na ovaj nacin obezbeduje se nezavisnost i objektivnost u postupku izrade finansijskih
izvestaja.

Interne kontrole obuhvataju sve mere i postupke koje se sprovode radi obezbedenja uslova da
Drustvo radi u skladu sa planovima i politikama koje je usvojila uprava. Sistem interne kontrole
obuhvata sve mere koje se preduzimaju u cilju:

- zastite sredstava od prekomernog troSenja, prevara ili neefikasne upotrebe,

- obezbedenja pouzdanosti i verodostojnosti raéunovodstvenih podataka,

- obezbedenja izvrSenja poslova u skladu sa usvojenom politikom uprave,

- ocene rada svih radnika, rukovodilaca i organizacionih delova u okviru Drustva.

Interna racunovodstvena kontrola treba da obezbedi pouzdanost i verodostojnost racunovodstvenih
evidencija, podataka i finansijskih izvestaja.

U Odboru direktora i u Skupstini Drustva ima pripadnika oba pola, razli¢itih starosnih dobi, razli¢itog
nivoa kvalifikacije i vrsta obrazovanja. Drustvo na taj nadin nastoji da izbegne diskriminaciju po bilo
kojem od navedenih osnova i te#i da uspostavi ravnotefu koja se ogleda u razli¢itosti midljenja
pripadnika organa upravljanja.

Drustvo je dobrovoljno odluéilo da primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja, koji je usvojen na
iskustvima, principima i najboljoj praksi u ovoj oblasti. Eventualni sporovi koji nastanu u vezi ili
povodom primene ovog Kodeksa re$avace se mirnim putem.

Organi drustva, svako u okviru svoje nadleZnosti, stara se o primeni ovog Kodeksa, redovno pratiti
njegovo sprovodenje i uskladenost ponasanja i aktivnosti Drustva, njegovih organa i njihovih ¢lanova
sa principima ustanovijenim ovim Kodeksom. /

Poljoprivredna savetodavna i stru¢na gluzba [Subotica AD Subotica
Gengralni direktor: 3
J, v ../\_/

Dipl.inZ. Damir Varga




Poljoprivredna savetodavna i struc¢na sluzba Subotica AD
Subotica, Trg cara Jovana Nenada 15/3

PSSS Tekuéi racun Komercijalne banke AD: 205-236507-25

; Tekuci ratun Banca intesa: 160-920608-36
Subotica AD Mati¢ni broj: 08265879, Sifra delatnosti: 7490
PIB 100848529

Subotica, 09.04.2026.

Na osnovu ¢lana 29. Zakona o racunovodstvu (Sl. Glasnik RS" br. 73/2019) PSSS Subotica AD,
Subotica sa sedistem u Subotici, Trg Cara Jovana Nenada 15/3, MB 08265879, PIB 100848529, Sifra
delatnosti 7490 — Ostale strucne, naucne i tehnicke delatnosti, donosi

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2025. GODINU
1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

Poljoprivredna savetodavna i stru¢na sluzba Subotica AD organizovano je kao javno akcionarsko
drustvo i posluje u skladu sa propisima kojima se ureduje pravni polozaj privrednih drustava.
Skraceno poslovno ime Drustva je PSSS Subotica AD. Pretezna delatnost drustva je ostale strucne,
naucne i tehnicke delatnosti.

Poljoprivredna savetodavna i strucna sluzba Subotica AD je jedna od 13 regionalnih
savetodavnih i strucnih sluzbi u AP Vojvodini. Delokrug poslova drustva je specifican, jer obavlja
pojedine javne poslove od znacaja za Republiku Srbiju kao poverene poslove, i savetodavne poslove
za potrebe Pokrajinskog sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo.

Imajuéi navedeno u vidu, poslovi drustva se mogu grupisati na:

1. Poverene poslove po osnovu javnih ovlas¢enja
2. Savetodavne poslove

3. Prognozno-izvestajne poslove

4. Poslove na trzistu

1. Povereni poslovi po osnovu javnih ovlas¢enja
1. Poslovi regionalne odgajivacke organizacije u stocarstvu

2. Savetodavni poslovi

Za poslove savetodavstva drustvo vrsi sortne i agrotehnicke oglede na povrsini od 54,7526 ha
u zakupu bez plac¢anja naknade u drzavnom vlasnistvu. Za agroekonomsku 2025/2026 godinu, PSSS
Subotica AD je na koris¢enje, bez plac¢anja naknade, dobila poljoprivredno zemljiste u drzavnoj svojini
od grada Subotice ugovorom broj: 320-11-886/260-2025-14 21,9396 ha i ugovorom broj: 320-11-
886/342-2025-14 dobijeno je 20,4914 ha (pored zemljiSta koje smo dobili ugovorom 320-11-2098/3-
2010-15 do 31.10.2030.godine u KO Zednik ukupne povrsine od 12,3216 ha) .

3. Prognozno-izvestajni poslovi

Ove poslove finansira Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo i
sastoji se u pracenju i prognozi pojave stetnih organizma u biljnoj proizvodnii.



4. Poslovi na trzistu

Ovu grupu poslova Cine oni poslovi za Cije sprovodenje je sluzba kadrovski i tehnicki
opremljena i koji nisu u suprotnosti sa zakonom o obavljanju savetodavnih poslova.
Poslovi koji se ostvaruju na trzistu su:
1. Poslovi laboratorije na agrohemijskom ispitivanju zemljiSta i ispitivanju merkantiine
robe prilikom otkupa
2. Poslovi pruzanja usluga iz oblasti zastite bilja

PSSS Subotica AD nema poslovnih jedinica i posluje kao jedinstveno pravno lice.
Na kraju 2025 Drustvo zaposljava 12 radnika na neodredeno.

Osnovni kapital Poljoprivredne stru¢ne sluzbe Subotica a.d. Subotica iznosi 13.397.000,00 dinara i
podeljen je na 13.397 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.000,00 po akciji. Drustvo ima 98
akcionara od kojih je najveCi Republika Srbija sa 52,146% akcija, BDD M&V INVESTMENTS AD
BEOGRAD ZBIRNI RACUN 15,078%, ERSTE BANK AD NOVI SAD-ZBIRNI RACUN 7,673%, IMK 29.
Novembar 6,994%, PeS¢ara AD 4,754%. Organizator trziSta na koje su ukljutene akcije je
Beogradska berza AD Beograd — segment OPEN MARKET.

Organi drustva su IzvrsSni odbor — 3 clana, Nadzorni odbor — 3 ¢lana i Skupstina koju cine svi
akcionari, koja odlu¢uje o svim najbitnijim pitanjima u vezi poslovanja Drustva. Drustvo je obveznik
reviziije. U 2025. godini revizorska kuca koja je revidirala finansijski izvestaj je ,,FINREVIZIJA" DOO
BEOGRAD.

Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja pravnog lica,
finansijski i nefinansijski pokazatelji relevantni za odredene vrste poslovnih aktivnosti kao i
informacije o kadrovskim pitanjima.

STALNA IMOVINA
U hiljadama dinara
2025 2024
NEMATERIJALNA IMOVINA
NEKRETNINE,POSTROJENJA I 9998 5806
OPREMA
BIOLOSKA SREDSTVA 2501 2813
DUGOROCNI FIN.PLASMANI I
DUGOR.POTRAZIVANJA
12499 8619
OBRTNA IMOVINA
U hiljadama dinara
2025 2024
ZALIHE MATERIJALA, NEDOVRSENE 1780 1508
PROIZVODNJE I GOTOVIH PROIZVODA,
PPLACENI AVANSI
POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE, 5002 5264

OST.KRATKOROCNA POTRAZ,
KRATKOR.FINANSIJSKI PLASMANI

GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 17713 8220

UKUPNO 24495 14992




KAPITAL

U hiljadama dinara

2025 2024
OSNOVNI KAPITAL 13397 13397
REZERVE 685 517
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSN.FINAN.SREDSTAVA -661 -661
I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEBUH.REZULTATA
GUBITAK RANIJIH GODINA 1372
NERASPOREDENI DOBITAK PRETHODNIH GODINA 4988
NERASPOREDENI DOBITAK-GUBITAK TEKUCE GOD. -2350 3353
UKUPNO 16059 15234
DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
U hiljadama dinara
2025 2024
REZERVISANJA ZA NAKNADE I DR. BENEFICIJE 1435 1525
ZAPOSLENIH
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
U hiljadama dinara
2025 2024
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 856 267

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLIENE DONACIJE

U hiljadama dinara

2025

2024

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLIENE
DONACILIE

4169

4320

KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama dinara

] 2025 2024
KRATKOROCNA REZERVISANJA
KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE
PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCLIE 39 57
OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 210 236
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (OBAVEZE PO 2111 1907
OSNOVU POREZA NA DODATU VRED.I OST JAVNHH
PRIHODA)
OBAVEZE PO OSNOVU SRED.NAMENJENIH PRODAJI
I SRED.POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 12115 65
RAZGRANICENJA
UKUPNO 14475 2265




POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama dinara

2025 2024
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 20830 24632
POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA 249
SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA -410
OST.PRIHODI (PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIIA I 14075 19957
SL)
UKUPNO 35154 44179
POSLOVNI RASHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGLIE 4424 5786
TROSKOVI ZARADA, NAKNADE ZARADA I OSTALI 23534 24070
LICNI RASHODI
TROSKOVI AMORTIZACLJE 1108 1180
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1562 2020
TROSKOVI REZERVISANJA 239 392
NEMATERIJALNI TROSKOVI 5626 5483
UKUPNO 36493 38931
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK
U hiljadama dinara
2025 2024
POSLOVNI DOBITAK 5248
POSLOVNI GUBITAK -1339
FINANSIJSKI PRIHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
PRIHODI OD KAMATA 69
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI RASHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
RASHODI KAMATA 19
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
UKUPNO 19 0
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE
U hiljadama dinara
2025 2024
PRIHODI OD USKLADIVANIA FINANSIJSKE IMOVINE 938 184
UKUPNO 938 184




RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

U hiljadama dinara

2025 2024
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE 1622 2254
UKUPNO 1622 2254
OSTALI PRIHODI/RASHODI
U hiljadama dinara
2025 2024
OSTALI PRIHODI 200 21
OSTALI RASHODI 1
DOBITAK/GUBITAK
U hiljadama dinara
2025 2024
DOBITAK/GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE -1842 3267
OPOREZIVANJA
NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, 82
EFEKTI PROMENE RAC. POLITIKE I ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1760 3267
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 86
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA -590
NETO DOBITAK -GUBITAK -2350 3353
FINANSIJSKI POKAZATELJI
POKAZATELJI RENTABILNOSTI
FORMULA %
2025 2024
PRINOS NA UKUPAN DOBITAK IZ RED. POSL. -11,47 21,45
KAPITAL PREOPOREZIVANJA/ KAPITALX100
NETO PRINOS NA NETO DOBITAK/KAPITALX100 -14,63 22,01
SOPSTVENI KAPITAL
POSLOVNI NETO NETO DOBITAK/POSLOVNI PRIHODI X100 -6,68 7,59
DOBITAK
POKAZATELJ SOLVENTNOSTI
FORMULA %
2025 2024
STEPEN DUGOROCNA REZERVISANJA I 3,88 6,39
ZADUZENOSTI OBAVEZE/UKUPNA PASIVA X100




POKAZATELJ LIKVIDNOSTI

FORMULA %
2025 2024
I STEPEN GOT. EKVIVALENTI I 0,95 1,25
LIKVIDNOSTI GOTOViNA/KRATKOROCNE OBAVEZE
IT STEPEN KRAT. POTRAZIVANJA I PLASMANI I 1,23 2,05
LIKVIDNOSTI GOTOVINA/KRAT. OBAVEZE
NETO OBRTNI KAPITAL
FORMULA u hiljadama dinara
2025 2024
NETO OBRTNI OBRTNA IMOVINA — KRATKOROCNE 5851 8406
KAPITAL OBAVEZE

2. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
PSSS SUBOTICA AD se pretezno bavi uslugama te nije zagadivac zivotne sredine.
3. ZNACAINI DOGAPAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nije bilo znacajnih poslovnih dogadaja od 31.12.2025. do dana sacinjavanja ovog godiSnjeg izvestaja
o0 poslovanju drustva

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

S obzirom na specifiénu delatnost Drustva (savetodavni rad u poljoprivredi i poslovi po nalogu RS)
oCekuje se dalji razvoj i napredak u poslovanju sa ciliem povecanja prihoda i smanjenja troskova u
narednom periodu. Takode, Drustvo poseduje ogledno polje gde se bavi primenjenim istrazivanjima u
poljoprivredi i od prodaje proizvoda i naplate usluga ostvaruje znacajni deo prihoda. Medutim, zbog
suSe je doSlo do veceg pada prinosa u poljoprivrednoj proizvodnji a zbog svetske ekonomske i
politicke krize poremecaj na trzistu poljoprivrednih proizvoda je sve veci. Smanjenje cena dovodi do
drasticnog pada prihoda iz ovog segmenta naseg poslovanja. Rukovodeci se poslovnom politikom
akcenat se stavlja na razvoj i unapredenje sredstava koja poboljSavaju obavljanje sveukupne
delatnosti.

5. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJ
Nije bilo ulaganja na polju istrazivanja i razvoja.
6. INFORMACIJE O SOPSTVENIM AKCIJAMA

PSSS SUBOTICA AD poseduje 50 otkupljenih sopstvenih akcija .




7. POSTOJANJE OGRANKA

PSSS SUBOTICA AD posluje kao jedinstveno pravno lice, odnosno nema ogranaka.

8. FINANSIJSKI ISTRUMENTI KOJI SE KORISTE AKO JE TO ZNACAINO ZA PROCENU
FINANSIISKOG POLOZAJA I USPESNOSTI POSLOVANJA

9. CILJEVI I POLITIKE VEZANE ZA UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA,
ZAJEDNO SA POLITIKOM ZASTITE _SVAKE ZNACAINIJE VRSTE PLANIRANE
TRANSAKCIJE ZA KOJU SE KORISTI ZASTITA

S obzirom na prirodu delatnosti Drustvo nema znacajnije finansijske rizike, a stoga ni moguénost,
ni potrebu za upravljanje finansijskim rizicima.

10.IZLOZENOST CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I
RIZIKU NOVCANOG TOKA, STRATEGIJU ZA UPRAVLIANJE OVIM RIZICOMA I
OCENU NJIHOVE EFIKASNOSTI

Drustvo nije izloZzeno cenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti, i riziku tokova gotovine.
Bududi da drudtvo nema kamatonosnu imovinu, prihod i nov&ani tokovi su nezavisni od promena
trziSnih kamatnih stopa.

Dipl.inZ. Damir Varga



IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU ZA 2025. GODINU

U skladu sa c¢lanom 368. Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom 35. Zakona o
racunovodstvu Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Poljoprivredne savetodavne i
strucne sluzbe Subotica AD Subotica. On sadrzi detaljan pregled kao i relevantne informacije o praksi
korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi. Izvrsni direktori su duzni da se u vodenju poslova
drustva pridrzavaju ogranicenja koja su odredena zakonom, Statutom drustva ili odlukama Nadzornog
odbora i da se staraju o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prate njegovo sprovodenje i
uskladenost organizacije i delovanje Drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima.

Skupstinu akcionara, kao najviSi organ Drustva, Cine svi akcionari. Sve akcije PSSS Subotica AD su
obi¢ne, svaka akcija ima jedan glas. Prenos vlasniStva nije ogranicen kao i broj akcija ili broj glasova
na Sednici Skupstine akcionara, koje moze imati jedno lice. Svaki akcionar koji poseduje najmanje
0,1% od ukupnog broja emitovanih akcija upisanih u Centralni registar, depou i kliringu hartija od
vrednosti, moze ucestvovati u radu Skupstine akcionara. On ima pravo ucesc¢a u raspravi, kao i pravo
da podnosi predloge, postavlja pitanja i dobija odgovore. Akcionari koji ne poseduju predviden broj
akcija imaju pravo da ucestvuju u radu Skupstine preko zajednickog punoménika ili da glasaju u
odsustvu. Clanovi drustva svoje pravo da donose odluke, dobijaju informacije, kao i da definisu
cilieve Drustva, ostvaruju po pravilu na redovnim (godiSnjim) sednicama Skupstine, po unapred
utvrdenim i propisanim pravilima. Akcionari drustva su blagovremeno dobijali relevantne informacije o
poslovanju Drustva. Tretman svih akcionara bio je u potpunosti ravnopravan. U 2025. godini odrzana
je jedna redovna sednica Skupstine akcionara (23.06.2025. godine).

Nacin rada i odlu¢ivanja na skupstinskim sednicama regulisan je Poslovnikom o radu Skupstine
Drustva. Sednice Skupstine akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu skupstinu akcionara
saziva Nadzorni odbor Drustva. Odrzava se jednom godiSnje, najkasnije u roku od Sest meseci od
zavrSetka poslovne godine. Vanrednu sednicu moze sazvati Nadzorni odbor ali i akcionar koji ima
najmanje 5 % osnovnog kapitala Drustva. Drustvo je na osnovu Statuta uspostavilo adekvatno
regulatorno i upravljacko okruzenje koje omoguéava definisanje i ostvarivanje interesa i uloge
clanova Drustva.

Nadzorni odbor bira Skupstina akcionara i ima Sirok spektar nadleznosti odredene Statutom
Drustva a u cilju efikasnog funkcionisanja Drustva i za svoj rad je odgovoran Skupstini akcionara, i
duZan je da izveStava Skupstinu o racunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izveStavanja Drustva,
uskladenosti poslovanja sa zakonom i drugim propisima, o kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora
Drustva u odnosu na Drustvo ako su finansijski izvestaiji bili predmet revizije i ugovorima zakljucenim
izmedu Drustva i direktora.

IzvrSni odbor Drustva Cine 3 izvrSna direktora koje imenuje Nadzorni odbor Drustva i obavljaju
nadleznosti u skladu sa Zakonom, Statutom, odlukama skupstine i odlukama Nadzornog odbora.

U cilju poStovanja standarda korporativnog upravljanja na nivou javnih akcionarskih drustava,
Generalnog direktora Drustva imenuje Nadzorni odbor iz reda jednog od izvrSnog direktora i on
koordinira rad izvrSnih direktora i organizuje poslovanje Drustva. Takode predstavlja i zastupa
Drustvo. Drustvo ima i sekretara.

Centralnu ulogu u upravljanju imaju akcionari i svoja prava i kontrolu vrse preko Skupstine akcinara.
Radi ostvarivanja saradnje podsticu se organi drustva da obezbede adekvatnu razmenu informacija,



naroCito o pitanjima iz delokruga jednog organa koja su od znalaja za rad i odlucivanje drugog
organa, redovnu komunikaciju i izvestavanje kako bi mogli efikasno da obavljaju svoje zadatke.

Drustvo neguje kulturu saradnje unutar Izvr§nog odbora, kao i izmedu izvrSnog i nadzornog odbora i
njegovih komisija, u vrSenju poslova kontrole nad poslovanjem i sprovodenjem strategija Drustva.

Ukoliko postoje pravni poslovi i pravne radnje sa povezanim pravnim licima, Drudtvo treba da ih
objavijuje. Drustvo putem finansijskih, poslovnih i drugih periodiénih izvedtavanja obezbeduje
objavljivanje svih bitnih informacija koje se odnose na sledeée oblasti: poslovni ciljevi i ostvarivanje
poslovne strategije, finansijski i poslovni rezultat.

Drustvo obezbeduje pouzdano i potpuno informisanje putem objavljivanja relevantnih
informacija ¢ime se obezbeduje transparentnost poslovanja. U objavijivanju informacija i izvestavanju
Drustvo polazi od odredaba Zakona o privrednim drustvima, Zakona o triétu kapitala, podzakonskih
akata Komisije za hartije od vrednosti i akata Beogradske berze.

Revizija finansijskih izvestaja, sacinjavanje, razmatranje, usvajanje i objavljivanje Drustvo sprovodi u
skladu i na nacin utvrden vazecim zakonskim propisima. Svake godine na godi$njoj Skupétini Drugtva
usvaja se Izvestaj ovlad¢enog revizora o izvr§enoj reviziji finansijskih izvestaja Drustva za predhodnu
godinu. Na ovaj nacin obezbeduje se nezavisnost i objektivnost u postupku izrade finansijskih
izvestaja.

Interne kontrole obuhvataju sve mere i postupke koje se sprovode radi obezbedenja uslova da
Drustvo radi u skladu sa planovima i politikama koje je usvojila uprava. Sistem interne kontrole
obuhvata sve mere koje se preduzimaju u cilju:

- zadtite sredstava od prekomernog tro$enja, prevara ili neefikasne upotrebe,

- obezbedenja pouzdanosti i verodostojnosti raéunovodstvenih podataka,

- obezbedenja izvrSenja poslova u skladu sa usvojenom politikom uprave,

- ocene rada svih radnika, rukovodilaca i organizacionih delova u okviru Drustva.

Interna rafunovodstvena kontrola treba da obezbedi pouzdanost i verodostojnost racunovodstvenih
evidencija, podataka i finansijskih izvestaja.

U Odboru direktora i u Skupstini Drustva ima pripadnika oba pola, razli¢itih starosnih dobi, razli¢itog
nivoa kvalifikacije i vrsta obrazovanja. Drustvo na taj nain nastoji da izbegne diskriminaciju po bilo
kojem od navedenih osnova i teZi da uspostavi ravnotezu koja se ogleda u razli¢itosti misljenja
pripadnika organa upravljanja.

Drustvo je dobrovolino odlucilo da primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja, koji je usvojen na
iskustvima, principima i najboljoj praksi u ovoj oblasti. Eventualni sporovi koji nastanu u vezi ili
povodom primene ovog Kodeksa resavace se mirnim putem.

Organi drustva, svako u okviru svoje nadleZnosti, stara se o primeni ovog Kodeksa, redovno pratiti
njegovo sprovodenje i uskladenost ponasanja i aktivnosti Drustva, njegovih organa i njihovih &anova
sa principima ustanovljenim ovim Kodeksom. /

Poljoprivredna savetodavna i stru¢na gluzba Subotica AD Subotica
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Dipl.inz. Damir Varga
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG
IZVESTAJA SA NAPOMENOM O NEUSVAJANJU IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju, godignji finansijski izve$taj sastavljen je uz
primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje
objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju,
dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva
Poljoprivredna savetodavna i stru¢na sluzba Subotica a.d. Subotica.

Lica odgovorna za sastavljanje godi$njeg izve$taja su Damir Varga, generalni
direktor drustva i Vesna Petkovié Bajramovié, zaposlena na neodredeno vreme na
radnom mestu: Radunovoda.

Napomena: Godisnji finansijski izvestaji kao i izvedtaj nezavisnog revizora i
godidnji izvestaj o poslovanju nisu usvojeni od strane nadleZznog organa jer ée
Skupstina akcionara biti odrzana nakon dana slanja pomenutih dokumenata
Komisiji za hartije od vrednosti te éemo nakon usvajanja izvestaja u celosti
obelodaniti odluke koje nisu sastavni deo ovog godisnjeg izvestaja.

Subotica, 29.04.2026. godine / Ve
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Subotica, April 2026. godine

Tel/fax: 024/555-932, tel: 024/556-867, e-mail: office@pss-subotica.rs



